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PRESENTACION

La Escuela de Investigaciones Policiales de Chile (ESCIPOL), pone a disposicion
de la comunidad, los fundamentos filosoficos, disciplinares y pedagogicos que
orientan los procesos de formacion policial y funciones docentes, asi como, los
cursos de accion requeridos para alcanzar un desempefio de excelencia que la
sitlen como una Institucion de Educacion Superior que garantiza procesos de
ensefianza y aprendizaje de calidad.

La nueva vision, es el resultado de la participacion histérica, critica y reflexiva de
los integrantes de la comunidad policial, en coherencia con la Mision Institucional,
las politicas de los Ministerios del Interior y Seguridad Publica y de Educacion.
Aspira a ampliar los estandares de exigencias y oportunidades educativas para
nuestros (as) estudiantes, con el fin de posicionar la Institucion como “referente
regional en la investigacion criminal de delitos de alta complejidad y crimen
organizado transnacional” (Plan Estratégico 2017-2022).

Este marco para la formacién del Investigador Policial, se encuentra plasmado en
el Proyecto Educativo Institucional Escuela que se actualiza e instala por medio
del Sistema Normativo Institucional. Ambos componentes interrelacionados
permiten avanzar en el proceso de innovacién curricular, asegurando un nivel
optimo de calidad sobre la base de criterios e indicadores que certifican la
legitimidad y mejoramiento, tanto de productos como de procedimientos
gestionados por la Oficina de Desarrollo Académico dependiente de la Secretaria
de Estudios y las Secciones de Aseguramiento de Calidad y Control de Gestidn
dependientes del Departamento de Planificacion.

El Proyecto Educativo Institucional Escuela (PEIE), es un cambio cualitativo en el
modo de concebir el conocimiento, el aprendizaje, la docencia, y principalmente el
rol de los estudiantes dentro del proceso de ensefianza — aprendizaje, que se
cimienta en un enfoque “Socio Cognitivo Situacional” del proceso formativo.
Asimismo, es un referente dinamico, que considera desde los contextos y
circunstancias que rodean su formulacion hasta el proceso practico de ensefanza
y aprendizaje en el aula, desafiando a la comunidad de investigadores policiales a
mantenerse atentos a los avances tecnolégicos, cientificos y cambios sociales
para responder al compromiso de la seguridad publica y ciudadana que le ha
encomendado el Estado de Chile.
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EL DESAFIO DE LA MODERNIZACION

La Policia de Investigaciones de Chile, ha impulsado cambios sustantivos en
relacion a la formacion del Oficial Policial. Dichas transformaciones tienen su
origen, en el proceso de redemocratizacion de comienzos de los afios noventa,
que traza en la agenda publica de los paises de la region, la necesidad de una
Reforma Policial que intervenga sobre los paradigmas de actuacion policial y se
comprometa con la profesionalizacion de la carrera (Fruhling, 2003).

Asimismo, en condiciones de modernidad, las fuerzas policiales de todo el mundo
se enfrentan a un entorno operativo cada vez mas complejo, que se forja entre las
renovadas tecnologias de la informacién, el proceso de expansion de la
globalizacion y el desarrollo sociopolitico de las uUltimas décadas. Dichos contextos
solicitan la urgencia de convertirse en una institucion eficiente y eficaz, que
atienda las nuevas formas de actividad criminal, la ampliacion de la nocion de
amenaza, asi también, el imperativo de una cooperacion policial de caracter
transnacional organizada (Fruhling, 2009).

Por otra parte, desde la Conferencia Mundial de la Educacion Superior, convocada
por UNESCO en octubre de 1998 (Paris), hasta la actualidad, se han suscitado en
el mundo, sustantivas transformaciones en la funcién universitaria, de las cuales,
las universidades chilenas no han estado ajenas. Si bien el proceso ha sido
heterogéneo no solo regionalmente, sino también al interior de las instituciones, se
evidencian grandes progresos en materia de acceso a la educacion terciaria y
desarrollo de perfiles profesionales.

No obstante, como sefiala el informe sobre innovacion curricular, encargado por el
Consejo de Rectores, aun quedan obstaculos que superar para establecer
condiciones operativas que favorezcan la movilidad académica y oportunidades
que garanticen la calidad del proceso de ensefianza y aprendizaje. Este es el
objetivo principal de la Oficina Internacional de Educacion para el periodo 2012 —
2017 “mejorar la calidad del aprendizaje de los alumnos a partir de la promocién
de la excelencia de los procesos y productos del curriculo” (UNESC-OEI, 2013).

Las tendencias internacionales y nacionales, en torno al nivel de calidad de las
instituciones que imparten educacién superior, demandan al sistema educativo
policial, incrementar la eficiencia de la estructura de gestion pedagdgica
cautelando: la pertinencia y actualizacion de los perfiles de egreso; la consistencia
de los distintos componentes que constituyen los planes de estudio; la
confiabilidad de los mecanismos de evaluacion de los indices de progresion
académica; la innovacion en métodos pedagogicos que tiendan al desarrollo
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integral de todos y todas los (las) estudiantes, la provisién satisfactoria de los
recursos de apoyo para la ensefianza — aprendizaje, entre otros aspectos
(Irarrazaval et al., 2016).

Los antecedentes expuestos previamente, indican que la formacion de policias, no
puede estar ajena a estas condiciones y supone que el desafio de la
modernizacién implica -ademas de adecuarse a las actuales exigencias de
seguridad ciudadana y generar meétodos efectivos de anticipacion a la
criminalidad- asumir responsablemente una cultura de calidad que permita medir y
monitorear holisticamente el grado de eficacia de las politicas educativas y los
mecanismos implementados para el logro de sus propdsitos institucionales.

En esta direccion, el Plan Estratégico Institucional (2017 — 2022), nos inspira
mediante el conjunto de pilares y procesos estratégicos, misionales y de apoyo, a
posicionar a la Institucién, como “Referente regional en la investigacion criminal de
delitos de alta complejidad y crimen organizado transnacional’.
Consecuentemente, la Jefatura de Educacion Policial (JEFEPOL), enfrenta un
doble desafio: no sélo debe ser cada vez mas moderna, sino ademas se obliga a
definir una politica educacional compatible con el modelo de institucion policial que
se desea promover.

De cara a una realidad concreta y con miras a objetivos definidos, ESCIPOL busca
impulsar “procedimientos investigativos actualizados y requeridos para un
desempefo de excelencia” ajustados a una sdlida formacion ética, que posibiliten
la seguridad nacional e internacional y prevencion estratégica, en observancia a la
dignidad de las personas (Plan Estratégico ESCIPOL 2015-2020: 6).

El Proyecto Educativo Institucional Policial, confirma el sentido del Codigo de Etica
y el Plan de Desarrollo Institucional, por medio de un proceso de actualizacion y/o
ajuste macro y micro curricular sistematico, riguroso y basado en la evidencia, que
busca ampliar los estandares de oportunidades y exigencias educativas para
nuestros (as) estudiantes, dotandoles de capacidades estratégicas y estructuras
de pensamiento, que les faculte desenvolverse contra-facticamente y que se
manifiestan al momento de su egreso en buenas practicas policiales.

La actualizacion del marco para la formacion policial, se nutre de los ejes
misionales en conjunto con la politica de calidad institucional -que certifica los
procesos de mejora continua de los distintos estamentos asociados- en particular
de los lineamientos dictados por el Departamento de Planificacion que garantizan
el aseguramiento de la calidad de procesos, que propendan a la obtencién de la
acreditacion y consecuentemente a la certificacion de la calidad de la educacién
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entregada por la Escuela de Investigaciones Policiales.

Complementariamente, la renovacion se fundamenta en los procesos sistematicos
de diagnéstico y autoevaluacion, llevados a cabo por la Secretaria de Estudios,
que trazan el horizonte de cambios necesarios para los cursos de accion de la
politica educativa, con el fin de responder satisfactoriamente a las expectativas de
la comunidad educativa policial, las exigencias del campo laboral, la premura por
nuevos enfoques y metodologias para el tratamiento de la seguridad ciudadana.

La nueva propuesta, a su vez se deriva del juicio fundamentado de la
institucionalidad vigente, a saber: el Comité Asesor Directivo y el Consejo General
Académico y de Doctrina, quienes retroalimentan y fortalecen el Proyecto
Educativo Institucional Escuela, mediante la verificacidon y validacion de los
resultados generados para el logro eficiente de los procesos de ensefianza y
aprendizaje.

Finalmente, esta fortalecida institucionalidad se estructura a partir de los distintos
organos que se encuentran interrelacionados entre si para cumplir cabalmente los
objetivos descritos en el Plan de Mejoramiento (Orden 28, jul 2015). La Escuela de
Investigaciones Policiales, garantiza de esta forma el “correcto ejercicio de la
funcion policial’, una vez finalizado exitosamente el proceso de adquisicion,
desarrollo y/o potenciacién de los Desempefios Integrales declarados en el Perfil
de Egreso de la carrera de Investigador (a) Policial, Licenciado (a) en Ciencias de
la Criminalistica, cuyo sello distintivo es el abordaje cientifico de las problematicas
policiales de alta complejidad, dentro del marco deontolégico establecido por el
Cadigo de Etica Policial (Informe Perfil de Egreso, 2016).

! ADVERTENCIA: El uso de un lenguaje que no discrimine ni reproduzca esquemas
discriminatorios entre hombres y mujeres es una de las preocupaciones de nuestra Organizacion.
Sin embargo, no hay acuerdo entre los linguistas acerca de la manera de hacerlo en castellano. En
tal sentido, y para evitar la sobrecarga grafica que supondria utilizar en castellano o/a; los/las y
otras formas sensibles al género con el fin de marcar la presencia de ambos sexos, hemos optado
por usar la forma masculina en su tradicional acepcion genérica, en el entendido que es de utilidad
para hacer referencia tanto a hombres y mujeres.



CAPITULO PRIMERO

CONTEXTOS Y CIRCUNSTANCIAS QUE RODEAN LA
FORMULACION DEL PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL ESCUELA (PEIE)



|. RESENA HISTORICA: 80 ANOS DE SERVICIO A LA COMUNIDAD

El origen de la Policia de Investigaciones de Chile (PDI), se remonta a la época de
la Independencia y la Colonia, momento donde se crearon numerosos cuerpos
policiales, cuya mision principal fue la realizacibn de tareas preventivas.
Consecutivamente, surgié la necesidad de mejorar el servicio, para lo cual se
dispuso la creacién de un cuerpo policial, que asumio diligencias sin uniforme,
vistiendo de civil, bajo el nombre de Guardias Comisionados.

Establecidas las Policias Fiscales el 12 de febrero de 1896 (financiadas con
fondos fiscales), el 26 de mayo de 1896, se cred el Reglamento Organico de la
Policia de Santiago (Decreto N°2.218), que rigi6 esta institucion dividiéndola en
dos grandes secciones de Orden y de Seguridad. En adelante, la preocupacion
por la formacion de los futuros Policias, se constata en los multiples y sostenidos
esfuerzos de organizacion de la escuela.

En un primer momento, el 18 de octubre 1905, a través del decreto N° 4.423, la
Policia de Santiago organiza cursos para la Policia de Orden (uniformada) y de
manera paralela instruye a la Policia de Seguridad en el area Judicial que
comprendia “la aplicaciéon de las disposiciones del Cédigo de Procedimiento Penal
y el estudio tedrico y practico del servicio de investigaciones criminales;
generalidades sobre los sistemas de identificacién, y aprendizaje completo del
sistema dactiloscépico”. El profesor designado para desarrollar estos temas fue
Eugenio Castro Rodriguez, Jefe de la Seccién de Seguridad. El Reglamento de
1908 estableci6 que en el presupuesto de gastos generales de la Policia de
Santiago, se consignarian anualmente la cantidad de $7.000 para cubrir los gastos
y gratificaciones para el Curso de Aspirantes a Oficiales, quienes empleados a
contrata, serian remunerados como guardianes terceros.

1. La Primera Escuela de Detectives

Una década posterior, en el diario La Opinion del 20 de octubre de 1917, don
Carlos Dinator, Director de la Policia de Santiago, anuncia la nueva modalidad de
estudio destinada a la formacién policial que contemplaba dos cursos. Uno basico
o elemental y otro avanzado para oficiales que comenzaba con cuarenta alumnos
del servicio, agregando a sus labores la asistencia a clases nocturnas.

El ciudadano suizo Henri Abbondati fue encomendado para organizar la Escuela
Provisional de Detectives, empero, por problemas econdémicos solo duré un afo
en el cargo asignado (1 de octubre de 1917 al 11 de abril de 1918). El sefior
Abbondati proponia siete divisiones de los delitos a enfrentar en la formacion del
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Policia: Delitos que afectaban los derechos garantizados por la Constitucion;
Delitos en contra del Orden y la Seguridad Publica; Delitos en contra de la fe
publica (Seccion de Estafas); Delitos en contra del orden de las familias y contra la
moralidad publica (Policia de Costumbres); Delitos en contra de las personas
(Seccion Homicidios y Lesiones); Delitos en contra de la propiedad (Seccién
Robos y Hurtos, Vigilancia de sospechosos); Delitos varios (Seccién de Vigilancia;
Captura y averiguaciones judiciales; Seccién Judicial).

En 1922 se inicia la implementacion de los Cursos de Detectives que promoviera
el Jefe de la Policia de Santiago don Carlos Dinator, con el apoyo del abogado
Ventura Maturana Barahona, quien sobre la base de su memoria de titulo “Las
investigaciones del delito”, colecté una serie de principios, exigencias, técnicas y
protocolos de la Policia Cientifica, que servirian como material elemental para la
formacion policial.

Dentro de lo anterior, con el fin de asegurar la excelencia de los Aspirantes,
seleccionados acuciosamente, se les exigia el desarrollo de cualidades
intelectuales, morales y fisicas que optimizaran su desempefio profesional. A
saber, condiciones intelectuales, tales como, preparacion, buena observacion,
criterio, iniciativa, constancia, celo y entusiasmo, perspicacia, sagacidad y coraje.
Asi también, condiciones morales, proclives a una actuacion asentada en la
honradez, discrecion, disciplina, respeto, solidaridad y buena conducta en la vida
privada.

2. La Escuela de Agentes de 1925

La Ley N° 4.052 del 8 de septiembre de 1924, reconocié la identidad profesional
del Investigador Policial. EI Reglamento de la Escuela de Agentes (8 de abril de
1925), expresa esta realidad. La Ordenanza lleva la firma del Presidente Arturo
Alessandri Palma y establece impartir dos cursos en el afio con una duracion de
cuatro meses y medio cada uno, dedicados a la instruccion teorica y a trabajos
practicos, privilegiandose la buena conducta y experiencia.

Los postulantes ajenos al servicio, debian cumplir los siguientes requisitos: edad
minima veintiln afios y maxima cuarenta; salud compatible con el servicio; haber
cumplido con la Ley de Servicio Militar Obligatorio; acreditar conocimientos
equivalentes al 2° Afio de Humanidades o rendir satisfactoriamente un examen
sobre instruccion general, especialmente de redaccion y ortografia, ademas de no
haber sido condenado, ni encontrarse procesado. Al cabo de los quince dias a la
fecha de su ingreso al curso, los Aspirantes recibirian un certificado de

honorabilidad y otro de buena conducta que les confirmaria su continuidad.
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El nutrido horario semanal contemplaba, seis horas semanales de Derecho,
Investigaciones e Instruccion General y tres horas semanales de ldentificacion,
Topografia y Ejercicios Fisicos. Los cursos eran impartidos por profesores
nombrados por el Presidente de la Republica a propuesta del Director General de
Policias, quien recibia una nomina tentativa del Jefe de investigaciones de
Santiago.

En 1927, el General de Ejército Carlos Ibafiez del Campo, bajo la nomenclatura
militar de Carabineros de Chile, relne todas las policias en una misma institucion.
Este ordenamiento se sostiene sélo hasta el gobierno del Presidente Arturo
Alessandri Palma, que entre sus primeras medidas, restableci6 la separacién entre
la policia preventiva y represiva.

Cinco afios mas tarde, el Decreto de Ley N°5.115 del Ministerio del Interior, con
fecha del 26 de diciembre de 1932, cred la nueva institucionalidad bajo la
denominacion de “Servicio de Investigaciones, Identificacion y Pasaportes”. El 5
de abril de ese mismo afio, se remitid desde la Direccion General el Oficio N°2.639
al Ministerio del Interior, el Proyecto de la Escuela Técnica de Detectives que fue
refrendado con la promulgacién de la Ley Orgéanica del Servicio, del 19 de junio de
1933 (Ley N°5.810).

El 15 de noviembre de 1933 se aprueba el “Reglamento de la Escuela Técnica de
Detectives” (Decreto N°4.550), siendo este la base para la futura escuela que se
corrobora bajo la ley N° 6.180 del 4 de febrero de 1938, dando existencia legal a la
Escuela Técnica de Investigaciones y cuyo primer Director fue el Dr. Alberto
Benitez.

Las asignaturas impartidas en esa época fueron: Nociones de Derecho (Penal,
Constitucional, Administrativo, Civil Judicial Militar, Leyes Sociales y Especiales);
Nociones de Filosofia y Logica; Policia Judicial; Policia Cientifica; Identificacion
Personal; Nociones de Psicologia Experimental; Medicina Legal Y Antropologia
Criminal; Quimica y Fisica Aplicada; Biologia, Higiene y Primeros Auxilios;
Topologia; Reglamento e Instruccion General; Idiomas y Ejercicios Fisicos, con
duracion minima de tres meses.

La escuela inicié sus funciones en el edificio del Cuartel Central (Calle General
Mackenna) y posteriormente, en 1946, se instala en calle Santo Domingo N° 1343,
lugar donde funcioné hasta 1962. Ese afio, las dependencias del establecimiento
se ubicaban en una gran casa, en Brown Norte N°235, en la comuna de Nufioa.
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En 1975, pasa a tener un régimen de internado para sus Aspirantes, motivo por el
cual, se habilitan las dependencias de calle Sargento Candelaria N° 1966.
Mediante la firma del Decreto de Ley N°2.460 de 1979 del Ministerio de Defensa
Nacional, se dicto la actual y vigente Ley Orgéanica de la Policia de Investigaciones
de Chile, en cuyo Articulo 3° se dispone que la Escuela de Investigaciones
Policiales, sea el plantel destinado a la formacion profesional inicial de los
funcionarios policiales.

En 1982 el plantel educacional comienza a llamarse Escuela de Investigaciones
Policiales "Presidente Arturo Alessandri Palma”. Con la firma del Decreto Supremo
N°5 de 1982, del Ministerio de Defensa, se aprobd el Reglamento Organico
vigente, que se complementd con la dictacién del correspondiente Reglamento
Docente, aprobado mediante Decreto Supremo N°103 de 1985, de Defensa y con
la Ley N°18.962 de 2006.

Figura: 1 Evolucion Historica PDI

7 ¢

Surge el primer antecedente histérico
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profesional del Investigador Policial.
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cursos en el afio, cada uno con una
duracidn de cuatro meses

El 15 de noviembre de 1933 se aprueba
el "Reglamento de la Escuela Técnica
de Detectives", dando inicio a las clases
en marzo de 1934, su Primer Director el
fue el Dr. Alberto Benitez S. Inicia sus
funciones el en edificio del Cuartel
Central (Calle General Mackenna)

4 de febrero de 1938 se aprueba la ley
N® 6180 dando existencia legal a la
Escuela Técnica de Investigaciones.

La escuela se instala en calle Santo
Domingo N° 1343 lugar donde funciona
por 16 afios.
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3. Proceso de Modernizacién

El Ministerio de Educacion, el 10 de septiembre de 1998, mediante la Ley
N°19.584, reconoce oficialmente a la Escuela de Investigaciones Policiales y a la
Academia Superior de Estudios Policiales, como instituciones de educacion
superior, facultadas para entregar titulos y grados académicos, respectivamente,
propios del ambito de su competencia, lo que ulteriormente se mantiene en el
D.F.L. N° 1, del 21 febrero del 2006, que fija el texto refundido, coordinado y
sistematizado en la Ley Orgénica Constitucional.

A fines de 1999 la realidad nacional y las demandas de la sociedad, posibilitan la
inauguracion de un moderno e imponente edificio que se levanta a la entrada
oeste de Santiago. La innovadora estructura, puso al servicio de sus Aspirantes,
los mas actualizados recursos de apoyo a la ensefianza y aprendizaje,
otorgandoles un conjunto de recintos deportivos, docentes y laboratorios de
excelencia para su formacién?.

En este escenario, la institucion se ha convertido en un referente nacional e
internacional, en lo relativo a la generacibn de conocimientos sobre la
investigacion criminal, sirviendo asi al sistema de justicia y seguridad nacional. En
el @&mbito nacional, ha propiciado una valoracion positiva en torno a la formacion
de Detectives, que se evidencia en el incremento sostenido de postulantes en los
Gltimos tres procesos de admisién entre los afios 2014 y 20173, En el ambito
internacional, los ciento setenta y tres* Aspirantes becarios egresados y titulados,
de diferentes paises del continente, son reflejo del alto grado de credibilidad que
los cuerpos policiales de la region depositan en la formacion que imparte esta
casa de estudios®.

El impacto e importancia de la institucion para la sociedad en su conjunto, la
movilizan a renovar permanentemente su compromiso mediante la generacion de
cambios sustanciales en el sistema educativo, que tiendan al ajuste de sus

? Recintos Docentes y Laboratorios: Sala de clases, Laboratorios de huellas y balistica, Aula

Magna, Salon Multiuso, Biblioteca, Simulador de sitio del suceso, Poligono de tiro 50 m, Poligono

de tiro 25 m, Poligono virtual, Poligono abierto “La Farfana”, Sala de computacién, Museo.

Recintos Deportivos: Gimnasio techado, Sala de maquinas, Sala de esgrima, Piscina, Circuito

Eolicial, Pista atlética, Campo deportivo, Cancha de fatbol, Cancha de tenis y multicanchas, Dojo.
Fuente: Oficina de Admisién

* Los Aspirantes provienen de diferentes cuerpos policiales de la region, tales como Paraguay,

Bolivia y Ecuador, y principalmente de policias centroamericanas procedentes de Panama4, Haiti y

Honduras. Fuente Oficina de Desarrollo Académico

® La admision de Aspirantes becarios extranjeros es una practica que data desde el afio 1977.
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procesos académicos conforme a las exigencias disciplinares y a los complejos
escenarios sociales. La decisiobn de acreditarse, la actualizacion del perfil de
egreso y la reformulacion de su proyecto educativo, expresan la conviccion
institucional sobre la responsabilidad y rol que tiene la Escuela de Investigaciones
Policiales como agentes de cambio social, a favor de la construccion de
sociedades mas seguras y justas.

Figura: 2 Evolucidn Historica PDI (continuacion)

Las dependencias del establecimiento
se ubican en una gran casa, en Brown
MNorte N9235, en la comuna de Nufioa,
debido a la cantidad de alumnos.

1975

En 1975, pasa a tener un régimen de
internado para sus aspirantes, motivo
por el cual, se habiltan las
dependencias de calle Sargento
Candelaria N° 1966, en la comuna de

. . Nufioa.
El plantel educacional comienza a

llamarse Escuela de Investigaciones
Paoliciales "Presidente Arturo Alessandri
Palma".

Escuela de Investigaciones
i e st
acreditada A fines de 1999 la realidad nacional y
anos | las  demandas de la sociedad,

posibilitan  la inauguracidén  de un
moderno e imponente edificio que se
levanta a la entrada oeste de Santiago.

Sel 10 8 noviemdre de 2010 al 10 e noviemdre de 20148
i Aeea Gessdo esstocons
e

Area Docerca Oe Pregrado

El afio 2010 la Escuela se acredita por
4 afios ante la Comisidn Macional de
Acreditacion CNA Chile

La Escuela se re acredita por 4 afios
ante  la  Comision  MNacional de
Acreditacion CNA Chile, los afios 2014
hasta el 2018.
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ll. PROCESO DE AUTOEVALUACION: LA VOLUNTAD DE ACREDITARSE

El proceso de acreditacion tiene su antecedente en el estudio realizado por el
Consejo Superior de Educacion -organismo publico antecesor de la Comision
Nacional de Educacion (CNED)- el afio 2003, junto con la participacion activa del
Alto Mando y la cooperacion de distintos actores institucionales. Los valiosos
aportes de la comision asignada, dieron origen a la malla curricular 2006, cuyo
disefio incorpor6 diversas necesidades detectadas por las autoridades
institucionales respecto a delitos emergentes, junto con las que hicieron presentes,
Oficiales Policiales, Docentes, Instructores, Oficiales Recién Egresados Yy
Aspirantes en términos de estructura. El nuevo disefio curricular, se organizé a
partir de objetivos de aprendizaje, reemplazando una distribucion basada en un
conjunto de cursos “carentes de integracién y secuencia” (Informe de Consejo
Superior de Educacion, 2003: 91).

Simultaneamente, en el afio 2006 se dicta la Ley N° 20.129, que establece el
Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior y crea
la Comision Nacional de Acreditacién (CNA). Este organismo publico de caracter
autbnomo se encargaria en adelante de verificar y promover la calidad de las
carreras y programas de estudios ofrecidas por instituciones de educacion
superior (universidades, institutos profesionales y centros de formacién técnica
autonomos), mediante un sistema de acreditacion de caracter voluntario (a
excepcion de las carreras de Medicina y Pedagogias) que protegiera la fe publica
respecto de la oferta académica brindada por dichas instituciones.

1. Proceso de Acreditacion 2010

En atencién al reconocimiento oficial de la Escuela de Investigaciones Policiales,
como institucion de educacion superior, las autoridades institucionales juzgaron
pertinente acogerse voluntariamente al sistema de acreditacion, bajo el liderazgo
del Director General Sr. Marcos Vasquez Meza. El proceso de acreditacion se
inicié el afio 2008, al alero del Departamento de Planificacién de ESCIPOL y la
Secretaria de Estudios, para lo cual se efectio un intenso proceso de
autoevaluacion institucional, sostenido en diversas fuentes de informacion
procedentes de los distintos estamentos institucionales.

El Informe elaborado por los pares acreditadores (CNA), en consideracion al
Proceso de Acreditacion 2010 -respecto del area “Docencia de Pregrado’- seialo
que las fortalezas de ESCIPOL, decian relacion con una formacion valorica
sélidamente incorporada en el proceso de ensefianza y una adecuada capacidad
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adaptativa a los cambios del entorno, concluyendo que los docentes contaban con
las competencias especificas para impartir sus asignaturas y que los propositos
estaban claramente definidos y estrechamente vinculados con el quehacer
institucional. No obstante, dentro de los desafios que la institucion debia enfrentar
en pos de la mejora de los aprendizajes de sus estudiantes, se encontraban el
posibilitar el acceso a cursos de formacion didactica para docentes, mejorar el
proceso de retroalimentacion de las evaluaciones pedagdgicas e instalar un
espacio periodico de coordinaciéon del quehacer educativo con propdsitos y
procedimientos definidos (Informe de Acreditacion, 2011).

Valorando las observaciones de este Informe, la Secretaria de Estudios
implementé medidas orientadas a mejorar el trabajo académico, tales como:

- Crear la Oficina de Registro Curricular.

- Ampliar la oferta anual de capacitacibn para cincuenta docentes en
metodologias de la enseflanza en Educacién Superior, impartido por
universidades elegidas por licitacion.

- Incorporar a la evaluacidbn docente realizada por los alumnos, la
autoevaluacion de profesores y una evaluacion de caracter administrativo a
cargo de los Coordinadores de la Secretaria de Estudios.

- Formalizar espacios para reuniones periddicas con los profesores de todas las
asignaturas, con el fin de estudiar la realizacion de ajustes de contenidos,
bibliografias, recursos, etc.

- Instalar un sistema de recoleccion de informacion sistematica (encuestas y
grupo focal a Oficiales, Egresados y Aspirantes) que permitiera retroalimentar
el proceso de ajuste e implementacion del disefio curricular.

- Instaurar “Pasantias” para Aspirantes al término del Primer Afo, “Practica
Policial” al término del Segundo Afio y “Practica Académica-cultural” durante el
transcurso del Tercer Afio, todas orientadas a integrar los saberes vy
experiencias tedricas/practicas necesarias de transferir al ambito profesional.

2. Proceso de Acreditacién 2014

La Jefatura de Educacién Policial, consciente de su rol en el proceso de
modernizacion curricular, previo al proceso de Re-Acreditacidn que se produciria
el aflo 2014, inicié una nueva fase de ajuste curricular guiado por el Departamento
de Planificacién. La propuesta desplazaba el tradicional disefio organizado por
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objetivos que fraccionaba los saberes, reducia el aprendizaje a la memorizacién
de contenidos y ponia énfasis en la tarea docente, a una concepcion mas holistica
que buscaba la integracion de las disciplinas, simulando contextos reales que
pusieran en juego a la vez el conjunto de conocimientos, habilidades, destrezas,
actitudes, valores y motivaciones de los estudiantes. El renovado disefio
estructurado en base a competencias fue aprobado por el Alto Mando institucional,
estableciendo ademas un perfil de egreso derivado del “Perfil de Cargo del Oficial
Policial de Brigada de Investigacion Criminal (BICRIM)” elaborado por la Jefatura
del Personal, lo que fue aprobado e implementado a partir de la Promocién 2014 —
2017.

La Escuela de Investigaciones Policiales fue Re-Acreditada por 4 afios, con la
satisfaccion de la tarea cumplida y a su vez con futuros retos que dicen relaciéon
con la optimizacién de los mecanismos de participacion docente en el ambito del
enfoque, disefio y operatividad de los componentes del plan de estudio, asi como
la instalacion de un sistema de monitoreo y evaluacion del funcionamiento e
impacto de las propuestas curriculares.

En atencién a las sugerencias de CNA, al término del proceso de Re-Acreditacion,
la Secretaria de Estudios, inici6 un proceso de recoleccion de informacion
relevante, que posibilité configurar evidencia sustantiva para la revision de la malla
curricular vigente. El propdésito final seria optimizar el aprendizaje de los (las)
estudiantes, a partir de la consulta del juicio experto de docentes y el analisis
sistematico de los programas de estudio de las asignaturas en curso. El estudio
concluy6 sobre la necesidad de un ajuste definido como menor, que no afectaria el
cumplimiento del perfil de egreso o la carga académica destinada para el
desarrollo de aprendizajes. En términos practicos, los cambios se orientaron a
reubicar y ajustar los contenidos de los programas de las asignaturas de
Criminalistica, Medicina Criminalistica, Psicologia y Conducta Criminal,
Criminologia y Seguridad Personal e Institucional, con el fin de articular de manera
l6gica y progresiva el desarrollo de competencias a lo largo de los ejes formativos
(Informe de Ajustes, 2014).
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3. Proceso de Diagnéstico 2015

Ante el escenario de cambios y con la finalidad de fortalecer la institucionalidad, se
crea en el mes de mayo del afio 2015 la Oficina de Desarrollo Académico
(ODECA) dependiente de la Secretaria de Estudios, cuya meta principal es apoyar
la innovacién curricular y el mejoramiento docente a partir de la instalacion de una
“cultura” de investigacion - accion, que sustentada en informacion confiable y la
participacion responsable de la comunidad policial, orienta la toma de decisiones
de los directivos de ESCIPOL.

La nueva seccién -en el transcurso del afio 2015- levanté un proceso de
diagnoéstico dirigido a evaluar el nivel de consistencia entre los componentes
macro y micro curriculares y los requerimientos externos e internos a los que
deberian ajustarse. Dentro de lo anterior, el estudio se focalizé en el andlisis de la
dosificacion l6gico-pedagdgica de las distintas asignaturas (secuencialidad,
articulacion y gradualidad); la usabilidad de la herramienta de planificacion del
proceso formativo; las practicas pedagdgicas que efectivamente se desarrollan en
el aula, ademas de los instrumentos y procedimientos evaluativos utilizados para
el seguimiento de los aprendizajes priorizados (Diagnostico de Malla Curricular,
2015).

Metodolégicamente, el diagnostico utilizdé un enfoque mixto, tanto para la
recoleccion de informacion como para el analisis de los datos recogidos. Los
principales instrumentos de medicion que se utilizaron fueron: Evaluacion de
Practica Profesional aplicada a 285 Detectives de la promocion 2012 — 2015 y la
Encuesta de Seguimiento aplicada a 44 Subjefes de Unidad y 91 Subinspectores
promocion 2009 — 2012 de la Regién Policial Metropolitana; Encuesta sobre Plan
Curricular 2015 — 2018; Entrevista Semiestructurada a Ex Directores Generales y
Asesores Externos; Grupos Focales con Aspirantes y Docentes; Analisis
Documental entre las cuales se encuentran la normativa vigente y el diagndstico
PDI, realizada por el equipo de planificacion estratégica de la PDI, dependiente de
la Direccion General. El proceso se realiz6 de forma mancomunada con todos los
profesores de las asignaturas incluidas en la malla curricular, con la finalidad de
realizar los ajustes necesarios y solucionar problemas de tipo operativo,
percibidos, durante la implementacion de la propuesta curricular en curso.

El diagnostico sobre productos y procesos formativos, dio cuenta que los
Aspirantes y Oficiales evaluados, no alcanzaban los niveles de logros necesarios
para un adecuado ejercicio de su rol profesional de Investigador Policial. Dentro de
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las debilidades mas relevantes se encontraban la falta de conocimiento y
cumplimiento de la normativa institucional relativa a la confeccion de sus informes
policiales; insuficientes habilidades comunicacionales en el &mbito de la redaccion,
ortografia, expresion oral, realizacidon de entrevistas policiales, organizacién y
planificacion de su trabajo. Estas carencias, a juicio de los Oficiales consultados,
impedirian cumplir con los plazos establecidos, manejar adecuadamente aspectos
concernientes a la metodologia de investigacion policial e identificar el
procedimiento que se debe seguir para el tratamiento de una denuncia.

Por otro lado, la Resolucion de Acreditacion Institucional N° 284: Escuela de
Investigaciones Policiales, sefial6 que el analisis del Plan de Estudio de ESCIPOL,
respecto de la Docencia de Pregrado, podria ser descrito como “profesionalizante”
(CNA N° 284:9). Es decir, una formaciéon orientada al desarrollo de competencias
instrumentales o funcionales para el ejercicio policial, carente de fundamentos
tedricos basicos que le permitan una mirada mas integral y sistémica en el &mbito
de la investigacion policial. Ademés, el documento resalto la necesidad- segun los
egresados- de implementar nuevas metodologias que potenciasen una
arquitectura del conocimiento que otorgara amplia experticia en el ambito de
investigacion policial.

Conforme a estos dos informes sustantivos, la Jefatura de Educacion, instruyé
sobre la necesidad de dar inicio al proceso de armonizacion curricular entre el
Proyecto Educativo Institucional, Perfii de Egreso y Plan de Estudio, y
principalmente sobre el imperativo de revisar el funcionamiento del 4° afio lectivo
en cuanto a la carga académica y las posibilidades de complementar la formacion
académico-profesional ofertada hasta el momento.

3.1 Armonizacioén curricular

Consecuentemente, la Oficina de Desarrollo Académico durante el transcurso del
afio 2015 — 2016, llevo a cabo la reformulacion del perfil de egreso. El diagnéstico
evidencio que las competencias restringidas a las funciones desempefiadas por la
Brigada de Investigacion Criminal (BICRIM), excluian otras de vital importancia
para abordar problemas de seguridad, tecnoldgicos y delictivos mas complejos.
Por tal razén, la actualizacion del perfil se condujo a promover mayores
estdndares de exigencias para los ambitos de conocimientos, capacidades y
procedimientos, reemplazando la perspectiva centrada en las tareas de una
unidad en particular a una representativa de la funcion policial en general.
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Por su parte, en virtud de contar con un Perfil de Cargo del Oficial Policial
“actualizado y conteste con las exigencias del mundo laboral” (RES N° 4493), la
Jefatura del Personal, llevé a cabo en el transcurso del primer semestre del afio
2016 el levantamiento de tareas y funciones principales del Oficial Policial PDI, por
medio de entrevistas a Oficiales Generales y Oficiales Investigadores,
determinando las competencias de mayor relevancia para un desempefio superior
en el puesto de trabajo asignado.

Dentro de lo anterior, la reformulacion del perfil de egreso del Investigador Policial,
debia ser coherente con el perfil de cargo institucional cautelando la correcta
articulacion entre los fines profesionales y educativos, asi también la pertinencia
con las demandas y requerimientos del sistema de seguridad y justicia nacional.
Siguiendo una légica inversa, para cumplir los requisitos béasicos de la
armonizaciéon, se optd por utilizar un constructo de rango medio que permitiera
mediar la relacion entre los desempefios exigibles en contextos reales del
quehacer policial y los desarrollados progresivamente en espacios formativos
simulados.

Figura 3: Convergencia Desempefios Integrales

Desempefios
> Funciones Integrales » Conocimientos
> Estandares de » Habilidades
Calidad > Destrezas
Valores y Fisicas
Principios > Actitudes

Competencias Resultados de

Perfil de cargo oS
del Detective ' | Aprendizajes

Asi, los llamados desempefios integrales son el lugar de convergencia de las
competencias técnicas deseables para un desempefio en un contexto laboral y los
resultados de aprendizaje observables, medibles y cuantificables (tanto en el aula
como fuera de ella) que demuestran la progresion del conjunto de capacidades
(conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes y/o valores) que se esperan
adquirir, desarrollar y/o potenciar, para acceder al posterior reconocimiento
profesional. En sentido estricto, los Desempefos Integrales, son el conjunto de
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capacidades y procedimientos heuristicos, que facilitardn el abordaje eficiente de
las probleméticas emergentes y/o de alta complejidad, en el contexto de la
dindmica social, sobre la base de un cuerpo axioldgico definido e irrenunciable.

Siguiendo con el ajuste curricular, se incorporaron asignaturas introductorias que
proporcionarian a los (las) estudiantes elementos tedricos desde las ciencias
sociales (psicologia, sociologia y derecho). Luego se integraron asignaturas tales
como estadistica, andlisis investigativo, historia policial, reglamentacion
institucional y procedimientos administrativos que con posterioridad posibilitarian
la resolucion de operaciones especificas de la profesion. Paralelamente, se
realizaron cambios y especificaciones a nombres de asignaturas con la finalidad
de construir nodos tematicos claramente delimitados, evitando asi la duplicidad de
contenidos formativos.

Por ultimo, las materias se organizaron en cinco lineas formativas que brindarian
un desarrollo mas integral y flexible que el posibilitado por los ejes establecidos
hasta esa fecha. Retrospectivamente se puede decir que con la insercion del
conjunto de saberes asociados a diversas disciplinas en distintos momentos del
itinerario pedagodgico, se avanza en el desarrollo de un proyecto formativo
equilibrado respecto de la carga de saberes técnicos disciplinares observados por
los pares evaluadores en el proceso de reacreditacion 2014.

3.2 Reformulaciéon de 4° afio lectivo

El replanteamiento del 4° afio lectivo, mandatado por el Alto Mando institucional,
abrié el cuestionamiento sobre la idoneidad del titulo ofrecido por ESCIPOL, asi
también generd expectativas de aproximarse hacia la obtencion de un grado
académico vinculante con el titulo profesional. El examen realizado confirmé que,
si bien las horas contempladas en el plan de estudios excedian con creces las
requeridas por el Ministerio de Educacion para el otorgamiento del titulo
profesional, los cursos regulares distribuidos principalmente en tres afios hacian
parecer cierta insolvencia que era necesario esclarecer.

Al respecto se puede sefalar, que el cuarto afo lectivo fue implementado en 1999
con el propésito de efectuar la practica profesional conducente al titulo profesional
de Investigador Policial (Orden General N°1710.Titulo I, Articulo N°2). En ese
entonces y hasta el afio 2003 el tiempo destinado a esta actividad curricular no era
contabilizado por el sistema de educacién superior dentro de las horas destinadas
al plan de estudio. En la actualidad, conforme a los acuerdos convenidos por las

Instituciones de Educacion Superior en la perspectiva del aseguramiento de la
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calidad (CINDA, 2008), la préactica profesional es considerada indispensable para
la formacién universitaria, en tanto facilita el proceso de transicion que ocurre
entre el término de los estudios y la incorporacion al ejercicio laboral, otorgandole
los créditos correspondientes dentro de los 60 SCT-Chile.

Para ESCIPOL, la vinculacion de la profesion y el medio debe ser progresiva,
supervisada y evaluada continuamente por tutores de la unidad (centro de
practica) a la que se integran los estudiantes. Este espacio de transferencia de los
aprendizajes es absolutamente necesario para asegurar un desempefo 6ptimo,
dada las condiciones de alta complejidad en el que se desarrolla el quehacer
policial. Actualmente la asignatura se extiende desde el tercer semestre (practica
inicial o de observacion) hasta el cuarto afio (profesional | y Il), acercandose
gradualmente a los estandares de las competencias exigidas a un profesional
investigador policial. La carga académica concedida valora significativamente el
trabajo autonomo de los (las) estudiantes, asignando 58 créditos en total para su
aprobacion al término del itinerario formativo.

En segundo término, comprendiendo la responsabilidad de ESCIPOL dentro del
Programa de Mejoramiento de la Calidad y la Equidad de la Educacion Superior
impulsada por el Gobierno de Chile, se incluyeron dentro del cuarto afio dos
seminarios de investigacion orientados por los pilares definidos en el Plan
Estratégico PDI (2017 — 2022) y dos cursos de operaciones policiales ajustados a
los contextos reales en los que se desempefia profesionalmente el Detective
(espacios simulados), adoptando un marco legal y ético con estricta observancia
de los derechos humanos fundamentales. Esta innovacion, viene a completar un
plan de estudios que le confiere a los estudiantes “competencias teoricas,
metodoldgicas y practicas” en el ambito de la investigacion policial que lo certifican
para desenvolverse en ella.

La reformulacién del cuarto afio lectivo, es una mejora significativa en la
habilitacion de sus estudiantes para participar en areas de docencia e
investigacién, al igual que la ampliacion de las oportunidades vitales de
aprendizaje que les posibilitara mantenerse actualizados en las distintas esferas
de su vida publica y privada. En palabras del Director General Sr. Héctor Espinosa
Valenzuela, la Escuela de Investigaciones Policiales, de acuerdo a los nuevos
desafios institucionales progresa sustantivamente en el “fortalecimiento del talento
humano”.
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4. Proceso de Acreditacion 2018

En vistas al proceso de acreditacion 2018 y como respuesta al compromiso de
brindar servicios educacionales sobre la base del cumplimiento de estandares de
calidad internacional y ajustarse a las nuevas exigencias del Ministerio de
Educacion, la Secretaria de Educacion, siguiendo las instrucciones de la Jefatura
de Educacion, se ha planteado la impostergable tarea de alinear su estructura
curricular con el Sistema de Créditos Transferibles (STC-Chile) y fortalecer su
politica de formacion y desarrollo profesional docente.

Por tal razén, acompafiando los lineamientos ofrecidos por el Consejo de Rectores
de las Universidades Chilenas (STC-Chile, 2015) y, considerando que el estado de
innovacion curricular y sus capacidades institucionales le permite efectuar dicha
transformacion, la Oficina de Desarrollo Académico con la colaboracién de
docentes, instructores y aspirantes, quienes participaron activamente en las
distintas estrategias (entrevista, grupos focales y observacion de clases)
disefiadas para recopilar informacion que posibilitaran un ajuste pertinente, verificd
la carga presencial y trabajo autonomo de los (las) estudiantes requeridos para
cumplir con los resultados de aprendizaje priorizados en los distintos programas
de asignaturas semestrales previstos para la malla curricular 2017 — 2020.

De igual forma, entre las politicas asumidas por la Escuela de Investigaciones
Policiales, el desarrollo profesional docente tiene un lugar protagoénico. El objetivo
principal es optimizar la labor de docentes, instructores y tutores de formacion
inicial policial, impulsando una “cultura de Educacion Superior” capaz de levantar
nuevos paradigmas educativos a partir del desarrollo de competencias sociales,
personales, tecnoldgicas y curriculares que propicien la aplicacién del Nuevo
Modelo Educativo Institucional e incentiven la utilizacion de metodologias
innovadoras congruentes con la propuesta institucional.

Dicho mejoramiento se basa en el reconocimiento de que el quehacer docente no
es un objetivo que depende de la actividad individual de cada profesor, sino que
debe ser el resultado de un “modo de hacer” institucionalizado que planifica,
ejecuta y somete a evaluacion todos los procesos de ensefianza y aprendizaje
fijados previamente. Se trata de dotar a docentes, instructores y tutores de
distintas alternativas de formacion y desarrollo profesional continuo, que permitan
la expansion de capacidades de investigacion e integracion de saberes técnicos y
metodologicos, para alcanzar un desempeio de excelencia educativa -basado en
la evidencia- dentro del sistema de Educacion Superior.
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Con el fin de avanzar en el proceso de reflexion, actualizacion y profundizacion de
saberes disciplinares y didacticos que otorguen mayor sustentabilidad a las
transformaciones esperadas, la Oficina de Desarrollo Académico ha puesto en
marcha blanca el Sistema Integral de Formacion que incluye espacios de
capacitacion, acompafiamiento y asistencia docente orientados a retroalimentar y
fortalecer la practica pedagdgica. Paralelamente se ha iniciado la implementacion
piloto del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de los Aprendizajes, que se
espera desarrollar en todos sus procesos a partir del afio 2018, con la finalidad de
monitorear y evaluar los cambios curriculares disefiados en términos de mejoras
efectivas en el proceso de ensefianza y aprendizaje.

Acorde a los requisitos y marco de cualificaciones contemplados para una carrera
profesional (Criterios CNA, Res. Exenta, N°DJ009-4, pagina 5 y 6), el nuevo
proyecto formativo para la carrera de investigacion policial se estructura de la
siguiente forma:

— Se inspira en una politica educativa que define lineamientos, principios y
cursos de accion desarrollados en el Proyecto Educativo Institucional.

— Responde a un perfil de egreso institucional que se compromete al desarrollo
de nueve desempefios integrales orientados a la formacion de profesionales de
excelencia en el ambito de la investigacion policial.

— Establece 5 lineas de formacion que agrupan saberes y experiencias que son
desplegados progresivamente a través de cuatro afios lectivos, conducentes al
titulo de Investigador (a) Policial y Licenciado (a) en Ciencias de la
Criminalistica.

— Adhiere al Sistema de Crédito Transferible, facilitando la cuantificacion del
trabajo académico de los estudiantes y su necesaria complementariedad con
los créditos asignados por trabajo en aula, brindando a los (las) estudiantes, la
oportunidad de acceder a la prosecucion de estudios en cualquier institucion de
Educacién Superior®.

® Técnico Superior universitario (2 afios/120 créditos); Titulo profesional y/o licenciado (4 afios/ 240
créditos); Master o magister (2 afios/120 créditos)
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— Se articula conforme a la Ley General de Educacion (Titulo I, Articulo N° 72)
con el Instituto Superior de la Policia de Investigaciones, para conceder el
grado de Licenciatura que complementa la formacion profesional otorgada por
ESCIPOL’, mediante los procedimientos necesarios y suficientes para que
dicha certificacion ocurra de manera transparente y expedita.

En consideracion a lo sefalado previamente y conforme a las facultades
otorgadas por el Decreto Supremo N°5, de fecha 20 de enero de 1982, que
aprueba el Reglamento Organico de la Escuela de Investigaciones Policiales, y ad
portas del proceso de reacreditacion 2018, la Secretaria de Estudios, deja a su
disposicion, los fundamentos filoséficos, disciplinares y pedagdgicos que orientan
los procesos de formacion policial y funciones docentes, asi como, los cursos de
accion (comunicacion, coordinacién y validacion de los diferentes estamentos),
requeridos para alcanzar un desempefio de excelencia que nos faculta como una
Institucién de Educacién Superior de calidad.

" Conforme a la Ley, es jurisdiccion de la Escuela de Investigaciones Policiales otorgar el titulo
profesional y facultad del Instituto Superior de la Policia de Investigaciones conceder grados
académicos.
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CAPITULO SEGUNDO

NUESTROS COMPROMISOS INSTITUCIONALES
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l.  MISION, VISION Y PRINCIPIOS RECTORES: HACIA DONDE VAMOS

El marco de referencia de la actuacién policial se encuentra dado por la
Constitucion Politica de la Republica de Chile, las leyes que la regulan, las
politicas sectoriales en materia de desempefio, metas o resultados de su gestion y
los requerimientos del sistema de seguridad y justicia nacional.

El cumplimiento de las misiones y funciones que la Ley le asigna a la PDI, estan
en coherencia con la gestion organizacional que se realiza, las cuales han sido
vertidas en los procesos de planificacion estratégica y en las areas de servicio de
la institucién. En este contexto, la Escuela de Investigaciones Policiales, se alinea
con los procesos de modernizacion del Estado y se actualiza de acuerdo a la
realidad policial con la finalidad de dar respuesta a las necesidades planteadas en
la mision y vision institucional.

1. Misién de la Policia de Investigaciones de Chile

La actualizacién del proyecto educativo, se sintoniza con el conjunto de pilares y
procesos estratégicos, misionales y de apoyo, definidos en el Plan Estratégico
Institucional (2017 — 2022), el que a su vez esta articulado con la mision de la
Policia de Investigaciones de Chile establecida en el Art. 4° del Decreto Ley N°
2.460 de 1979. Dicha relacion obedece a la necesidad de contribuir a las metas
establecidas por la Institucion, a traveés de la formacién integral de profesionales
gue logren responder a los requerimientos de la sociedad. La Mision definida en el
Plan Estratégico PDI 2017 — 2022, declara su intencion de:

“Contribuir al crecimiento y desarrollo integral de la nacién, garantizando
la seguridad y proteccion de nuestros ciudadanos e instituciones, a traves
de la Investigacion Criminal, el Control Migratorio y Policia Internacional”.

2. Misién de la Escuela de Investigaciones Policiales

Consecuentemente, la mision declarada en el Plan Estratégico (2015 — 2020),
sefala que la Escuela de Investigaciones Policiales es una:

“Institucion de Educacion Superior perteneciente a la PDI, encargada de
formar Detectives integrales, en los ambitos académico, operativo y
valdrico, para desarrollar competencias que contribuyan al sistema de
seguridad y justicia nacional, de acuerdo a la Constitucion Politica del
Estado y las leyes de la Republica, aportando de esta forma al progreso
de la Nacion”.
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3. Vision de la Escuela de Investigaciones Policiales

Con fundamento en su mision, la Escuela de Investigaciones Policiales se
proyecta indicando que sus aspiraciones seran:

A nivel nacional (...) ser un referente en el conocimiento de la criminalidad
y la investigacion criminal para contribuir a las politicas publicas en materia
de seguridad.(...) A nivel latinoamericano (...)consolidarse como un
modelo de excelencia en la formacion de Detectives(...).

4. Valores y Principios Rectores

La mision y vision institucional, son tributarias de los principios rectores de la
formacion y gestion de la Policia de Investigaciones, que se fundamentan en una
“solida concepcion humanista; en el cumplimiento de la Constitucion Politica de la
Republica de Chile, del orden juridico vigente y de los reglamentos institucionales”
(Cédigo de Etica Policial, 2008, p.9). Estos principios son producto de la reflexion y
experiencia de la labor policial, doctrina institucional y de los contenidos emanados
en documentos internacionales de Etica, Deontologia Policial y Derechos
Humanos.

El Codigo de Etica institucional (Orden General N° 2.186, 2008), enfatiza mediante
los valores y principios que lo rigen, la construccién de una “cultura de la
responsabilidad”, convirtiéndose en el fundamento transversal del proceso de
ensefianza — aprendizaje de los estudiantes. De esta manera, la formacion policial
se asienta en una base axiolégica consignada en diez articulos que contienen los
valores y principios que deben orientar el quehacer del Investigador (a) Policial.
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Figura 4: Codigo de Etica Institucional

Los valores y principios rectores, se actualizan y refuerzan por medio de cuatro
prescripciones que integran el Plan Estratégico Institucional 2017 — 2022. La
Escuela de Investigaciones Policiales, se obliga al cumplimiento de este cuerpo
axiolégico a través de su consideracion transversal en el Proyecto Educativo
Escuela y en especifico en todos los componentes micro y macro curriculares que
lo estructuran y organizan. Los ejes éticos que rigen la actuacion de todos los
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— Vocacién de servicio: las acciones del personal institucional deben estar
acorde a una firme determinacion para servir a los demas, anteponiendo a la
comunidad por sobre su propio bienestar.

— Integridad: el personal institucional debe mostrar en todo momento y lugar, una
conducta ejemplar, inspirandose permanentemente en la honestidad, la
transparencia y el respeto.

5. Correspondencia Social

La sdlida formacion ética, intelectual y metodoldgica recibida cobra sentido y vigor,
principalmente a través de dos funciones de correspondencia social asignadas en
el Cadigo de Etica, que dicen relacion con la contribucién del futuro egresado a la
sociedad. Estas son la funcion de servicio publico, promotor del bien comun y el
desarrollo humano, asi como la funcién social y promotor de la excelencia del
servicio. La primera de ellas, referida a la capacidad de servir a todos los
ciudadanos, sin distinciones de ningun tipo, con pleno respeto a la dignidad de las
personas y sus derechos, reconociendo al individuo no como un medio sino como
un fin. La segunda, dirigida a esclarecer los fines superiores de “verdad, justicia y
paz social’ que orientan la labor del policia y que permite el fortalecimiento de la
confianza entre los ciudadanos para el logro de una cohesion social, a través de
un trabajo eficiente, eficaz, transparente y de calidad.
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ll. OBJETIVOS ESCIPOL: QUE HAREMOS

En cumplimiento al conjunto de misiones y visiones propuestas por la institucion,
ESCIPOL precisa seis objetivos prioritarios de actuacion, que enfatizan en la
formacion integral de los futuros Oficiales, el desarrollo profesional docente, la
innovacion curricular, investigacion aplicada, gestion de calidad y vinculacién con
el medio.

1. Formacioén de Oficiales Policiales

— Formar integralmente (intelectual, operativa y valdrica) a los futuros Oficiales
Policiales, a través de la adquisiciobn, desarrollo y/o potenciacion de
capacidades, destrezas, procedimientos y valores/actitudes pertinentes, para el
logro de un alto nivel de desempefio, consecuente a los axiomas institucionales
y las necesidades de la labor policial.

2. Desarrollo profesional docente

— Asegurar la calidad de las actividades académicas, a partir de la
retroalimentacion transparente y sistematica del proceso formativo, con la
finalidad de evaluar el grado o nivel en que se cumplen los propdsitos definidos
por la carrera.

— Promover la formacion interdisciplinaria y pedagégica -de base cientifica- en
areas prioritarias personales e institucionales, con el fin de otorgar mayor
sustentabilidad a las transformaciones esperadas por el proyecto educativo.

— Generar espacios de intercambio de experiencias metodolégicas entre
docentes, instructores y tutores que participan en la comunidad ESCIPOL, con
el propésito de capturar practicas pedagdgicas que hayan demostrado
claramente su eficacia en términos de mejora del proceso de ensefianza y
aprendizaje.

3. Innovacién curricular

— Vincular el grado de Licenciado (a) en Ciencias de la Criminalistica con el titulo
profesional de Investigador Policial, definiendo los mecanismos necesarios
para el reconocimiento del conjunto de aprendizajes por parte de la Academia
Superior de Estudios Policiales.

— Instalar un sistema de monitoreo y evaluacion de los resultados de aprendizaje
de los estudiantes, por medio de una bateria de instrumentos diversa y

32



pertinente, que asegure su derecho efectivo a la calidad de la educacién y
verifique el cumplimiento de los desempefios integrales comprometidos en el
perfil de egreso.

Facilitar el proceso de mejoramiento de la calidad educativa, mediante la
renovacion e implementacion de metodologias de aprendizaje que ponderen el
rol del estudiante como protagonista del proceso formativo y propicien la
integracion del nuevo Modelo Educativo en la practica académica.

Investigacion aplicada

Instalar un sistema continuo de levantamiento de informacion que genere
conocimientos relevantes, desde una perspectiva interdisciplinaria y
metodolégicamente mixta, para apoyar la toma de decisiones respecto de
ajustes o modificaciones de los componentes macro y micro curriculares que
orientan el quehacer pedagogico, asi también de la satisfaccion de la
comunidad respecto del funcionamiento de los procesos y productos de la
gestién curricular.

Gestion de calidad

Actualizar el marco normativo vigente, con el proposito de facilitar los procesos
de cambio y mejora continua de la politica educativa de la institucion,
particularmente aquellas referidas a los sistemas de evaluacién de los
procesos de ensefianza y aprendizaje, armonizacién de los componentes
macro-micro curriculares, certificacion de cursos impartidos de manera externa
o0 interna a la institucion.

Evaluar el impacto de los cursos de accién definidos por ESCIPOL, mediante la
consulta sistematica a distintos integrantes de la comunidad, con el objeto de
retroalimentar y ajustar los contenidos, procesos y procedimientos movilizados
durante el disefio e implementacion de los diferentes componentes asociados.

Extensién y vinculacién con el medio

Promover y mantener vinculos y acciones de cooperacion con organizaciones
de la sociedad civil e instituciones de Educacion Superior, Ciencia y
Tecnologia, nacionales e internacionales, asi como con las distintas
modalidades dentro de la institucion y sus egresados, de tal forma que permita
retroalimentar y fortalecer el quehacer académico, favoreciendo tanto la
modernizacién de ESCIPOL, como la transformacion de la sociedad y de la
ciencia del area.
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lll. PERFIL DE EGRESO: PARA QUE LO HACEMOS

1. Perfil de Ingreso

El Aspirante a Investigador Policial, es un joven que demuestra interés en la
investigacion cientifica y en el area de las ciencias sociales. Su integracion al
plantel educacional le obliga a responder a exigencias académicas durante su
periodo de formacion con autonomia, buscando siempre la excelencia en el logro
de los objetivos establecidos, asi como, cumplir con las normas y la jerarquia
contenida en el Reglamento de Régimen Interno.

Para dar cumplimiento a lo anterior, se espera que el postulante cuente con
habilidades asociadas a la busqueda de informacion, andlisis y sintesis. En el
ambito del conocimiento, debe contar con una base formativa que le permita
resolver problemas légicos, comprender, planear, manejar conceptos y comunicatr.
Sus actitudes deben facilitar su efectiva insercion a esta institucion de educacion
superior; considerando en esta dimension la capacidad de aprendizaje, trabajo
colaborativo, compromiso, autocontrol emocional, disciplina y apego a las normas.
Finalmente, debe contar con valores éticos como la honestidad, proteccion de la
vida, responsabilidad y contribucion al bien comun (Perfil de Ingreso, 2017).

2. Objetivos de la Carrera

La carrera de Investigacion Policial, tiene como objetivo formar Detectives
integrales, capaces de contribuir al sistema de seguridad y justicia nacional, a
través de la investigacion cientifica de los delitos, dentro de un marco valérico,
procedimental y académico, acorde y pertinente a los requerimientos propios del
guehacer policial, permitiendo de esta forma, obtener una alta valoracion social.

La Licenciatura en Ciencias de la Criminalistica, otorgada por la Academia
Superior de Estudios Policiales, complementa las capacidades del Investigador
Policial, profundizando en enfoques tedricos-metodolégicos de las ciencias de la
investigacién, la criminalistica y la criminologia, orientados al desarrollo de un
pensamiento cientifico y a la resoluciéon de problemas complejos asociados a la
disciplina. Estas capacidades sirven a la construccion de nuevas perspectivas y
conocimientos técnicos que propenden al fortalecimiento del bienestar y
convivencia social; al desarrollo sustentable de la institucion y a incrementar las
oportunidades de movilidad estudiantil, proyeccion y especializacion académica.
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3. Perfil de Egreso

El perfil de egreso, explicita el compromiso institucional respecto de los
desempeiios integrales que certifican a los egresados (as) de la carrera de
Investigador (a) Policial, Licenciado (a) en Ciencias de la Criminalistica, como
profesionales acreditados (as) para ejercer exitosamente en el campo laboral de
acuerdo a su rol social y al sello distintivo que le otorga la Escuela de
Investigaciones Policiales. Se constituye en el principal referente para el disefio y
actualizacion curricular del plan de estudios, en tanto se construye a partir de una
revision exhaustiva de las demandas sociales y operativas hacia la profesion, en
conjunto con la visiéon de la comunidad educativa en sus diferentes estamentos y
contextos de desempefio.

El profesional egresado de la Carrera de Investigador Policial, Licenciado(a) en
Ciencias de la Criminalistica, cuenta con capacidades, destrezas Yy
procedimientos, que ajustados a principios cientificos y a la formacion ética-
valdrica le distinguen en el marco de su desempefio laboral. Al término de carrera
el profesional egresado (a) podra:

— Investigar metdédicamente los hechos constitutivos de delito, mediante la
aplicacion de conocimientos de la especialidad, métodos y técnicas cientificas
relacionadas con la criminalistica y criminologia, logrando sistematizar,
analizar, verificar e interpretar informacion para la obtencion de resultados
significativos en sus investigaciones policiales cientificas. Lo anterior,
consecuentemente con el Codigo de Etica Institucional y la Declaracion
Universal de los Derechos Humanos.

— Esclarecer los hechos constitutivos de delito, permitiendo establecer la
participacion del o los autores, complices o encubridores del ilicito, aportando
las evidencias necesarias que -a proposito del método criminalistico- se
transformaran en medios de prueba validos en el juicio oral, manteniendo un
estricto sentido de la probidad y la verdad.

— Fundamentar desde el punto de vista criminalistico, los resultados de una
investigacion, considerando el analisis de la informacidén obtenida a partir de
técnicas policiales, que permitan el éxito de la investigacibn y/o generen
medios de prueba para su posterior presentacion ante el sistema de seguridad
y justicia, con absoluto apego a las leyes, nhormas y valores institucionales.
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Defender el juicio técnico-cientifico especializado, sobre elementos probatorios,
identificadores y reconstructores, con claridad y precision, para establecer la
verdad de los hechos que se investigan y facilitar una correcta administracion
de la justicia.

Evaluar el contexto en el que se presentan los procedimientos 0 servicios
policiales, conforme a estrictas medidas de seguridad, con el objeto de mitigar
los riesgos y amenazas contra su equipo, la ciudadania y la propia integridad
fisica, asegurando de esta forma, la convivencia y paz social.

Supervisar rigurosamente, a través del servicio de guardia, el funcionamiento
de la unidad policial en términos administrativos y operativos, previniendo
situaciones complejas para el resguardo de la seguridad del cuartel y sus
integrantes, cumpliendo comprometida e integralmente sus funciones vy
responsabilidades.

Satisfacer las necesidades y requerimientos de la ciudadania que solicitan los
servicios que brinda la Policia de Investigaciones de Chile, de forma empatica,
asertiva y efectiva, generando confianza, credibilidad y cercania con la
sociedad, promoviendo la coproduccion de seguridad.

Aplicar los protocolos especificos requeridos para las necesidades, analisis y/o
procedimientos policiales, distinguiendo informaciones, recursos y contextos de
uso indicado, asi como las autorizaciones judiciales pertinentes con el fin de
otorgar validez y fiabilidad al proceso investigativo.

Emplear destrezas fisicas de potencia, agilidad y resistencia en las diferentes
operaciones policiales de manera eficaz y eficiente, con el propdsito de obtener
los resultados esperados en cada uno de los procedimientos realizados, con
irrestricto respeto de los valores y principios en el marco de los derechos
humanos y el cumplimiento de la legalidad vigente.

Con fundamento a los compromisos formativos institucionales, el Oficial egresado
de la Carrera de Investigador(a) Policial, Licenciado(a) en Ciencias de la
Criminalistica, serad un profesional capaz de desempefar sus funciones en las
distintas unidades policiales a lo largo del pais, focalizandose en la realizacion de
procedimientos criminalisticos y criminologicos, cimentados en una investigacion
cientifica policial, con el propdsito de aportar antecedentes para esclarecer los
hechos constitutivos de delito y comportamientos antisociales.
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El Oficial egresado, de la Escuela de Investigaciones Policiales, se distinguira por
desplegar un pensamiento sistémico que se manifiesta en sus habilidades
analiticas, interpretativas y contrafactuales, en integracién con la capacidad fisica
pertinente con el quehacer policial, orientandose a la obtencion de resultados de
excelencia, en el marco de los valores institucionales del profesionalismo,
probidad, vocacion de servicio e integridad, ejerciendo siempre bajo el encuadre
legal que guia su labor policial.

4. Roles de Apoyo al Perfil de Egreso

Lograr el compromiso institucional requiere de la participacion activa de la
comunidad educativa policial, no obstante la importancia que tienen instructores,
docentes y tutores dentro del proceso formativo es de toda relevancia.

El Oficial Instructor de la Escuela de Investigaciones Policiales, refuerza el
proceso de formacion académica y orienta la apropiacion de principios doctrinarios
y ético-valorico del Aspirante, fomentando permanentemente un clima de respeto,
cooperacion, autonomia y responsabilidad.

El Docente de la Escuela de Investigaciones Policiales, forma investigadores
policiales integrales, por medio del desarrollo equilibrado de conocimientos,
capacidades y actitudes necesarias para el O6ptimo desempefio policial,
incentivando el aprendizaje significativo, autbnomo y colaborativo.

El Tutor del Centro de Practica asociada a la Escuela de Investigaciones
Policiales, apoya el proceso de transferencia progresiva de las capacidades
alcanzadas -durante el itinerario formativo- al ambito profesional, cautelando la
correcta ejecucion de labores operativas en terreno por medio del ejemplo,
moldeamiento y retroalimentacion.
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CAPITULO TERCERO

GESTION EDUCATIVA INSTITUCIONAL
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|. POLITICA EDUCATIVA

La Politica Educativa Institucional, es un modo de concebir la innovacion en el
itinerario formativo de los estudiantes. Supone una concepcién de la educacion, de
los contenidos, procesos y recursos necesarios para lograr las transformaciones e
impactos deseados, asi como, del rol que cumple cada miembro de la comunidad
educativa policial en el proceso de cambio pensado.

Estas ideas esenciales, se actualizan en la serie de componentes curriculares
interdependientes -que se activan durante su funcionamiento- para lograr el
objetivo de interés, que es la formacion integral de sus Detectives. Es decir, una
formacién intelectual, operativa y valdrica, fundamentada en principios y
lineamientos institucionales, que le otorgan un sello de identidad particular y
propenden al establecimiento de un modelo de excelencia.

Con el objetivo central de fortalecer la gestion pedagdgica institucional, la politica
educativa ESCIPOL, define los cursos de accion estratégicos, destinados al
aseguramiento de la calidad de la educacién entregada a los futuros Oficiales e
invita a la participacion, responsabilidad y compromiso de toda la comunidad
educativa.

1. Concepciones Claves de la Politica

1.1 Principio de Excelencia

El principio de Excelencia, es aquel que aspira a mejorar la calidad del proceso de
ensefianza y aprendizaje, ampliando los estandares del curriculo, desempefio y
oportunidades, mediante la armonizacién curricular, la innovacion académica y la
movilidad estudiantil. Su finalidad es dotar a los (las) estudiantes de estructuras de
pensamiento, capacidades estratégicas y valores supremos, que les faculte
desenvolverse contra-facticamente y que se manifiestan al momento de su egreso
en buenas practicas policiales.

Promover la excelencia académica mediante el ajuste o actualizacion curricular, la
modernizacion del quehacer docente y la formacion de graduados que aporten en
forma distintiva -desde los ambitos de la seguridad y justicia- al bienestar social
del pais, exige instalar un sistema permanente de aseguramiento de la calidad del
proceso de ensefianza y aprendizaje que haga posible la revision continua de los
componentes involucrados en el proyecto curricular, asi también el monitoreo a lo
largo del tiempo y en perspectiva comparada de los resultados de aprendizaje,
para evidenciar el nivel de adquisicién, desarrollo y/o potenciacion de los
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desempefios integrales declarados en el perfil de egreso.

El principio de Excelencia, reemplaza el tradicional concepto de curriculo como
plan de estudios por el de disefio curricular, avanzando hacia un enfoque
formativo mas amplio e integrativo, en el cual se articulan “todos los procesos
mediante los que se elaboran los productos -curriculares” (UNESCO-OEI,
2013:11), ajustados al quehacer (funciones o tareas) investigativo policial, sobre la
base de los principios axioldgicos declarados en el Cadigo de Etica de la Policia
de Investigaciones de Chile, tales como la concepcion humanista, vision cientifica-
tecnoldgica del quehacer policial y cultura de la responsabilidad.

1.2 Principio de Formacion Integral

El fin dltimo de la educacion, es propiciar el bienestar de los estudiantes para que
se trasunte al bienestar social, en el ejercicio de un profesional consciente de su
responsabilidad y compromiso ético con la comunidad. Centrarse en el bienestar
de los estudiantes, modifica el curriculo programando saberes y experiencias que
sirven para mejorar su calidad de vida en todas las dimensiones.

Entender la formacién integral como proyecto al servicio del bienestar, ofrece una
mirada adicional a la propuesta formativa por conocimientos y/o competencias.
Por un lado las facultades y destrezas son su tarea principal, pero estas no
pueden ser miradas solamente en relacion con la disciplina. Hay ciertas
cualidades subjetivas, en la esfera del “saber conocer, ser, hacer y convivir’
(Delors, 1996), que configuran el individuo integral que se desea formar.

Por otra parte, para proyectarse en los nuevos contextos de conocimiento,
globalizacion y tecnologia, la sociedad requiere un nuevo profesional, que ademas
de poseer conocimientos, sea respetuoso de la diversidad humana y cultural,
consciente de sus derechos y deberes, con una actitud de compromiso con la
transformacion de la sociedad hacia metas superiores de convivencia. Implica, por
lo tanto, un modo de pensar no fragmentado, capaz de contextualizar, globalizar e
integrar las informaciones y hechos, con el propdésito de entender la realidad social
(Morin, 1999).

1.3 Principio de Calidad Educativa

El principio de excelencia, cuyo fin ultimo es la formacion integral de los (las)
estudiantes, interroga por el sentido y significado de la calidad educativa, en el
marco de la politica propuesta. La calidad educativa, es un ideal construido y

valorado por todas las naciones del mundo, que transita desde marcos valoricos
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hacia normativos, alcanzando pluralidad de significaciones y funciones en la
puesta en marcha social. Sus dimensiones, enfoques o atributos dependen de los
contextos y circunstancias historicas, sociales y culturales de cada pais, asi como
de las capacidades y experticias de sus instituciones. Algunos componentes
criticos incluidos en su concepcion refieren a las competencias docentes,
administrativas y curriculares de la institucion, sin embargo, en los comienzos del
siglo XXI, la sociedad moderna demanda una profunda reflexiéon sobre el sentido
de equidad, relevancia, pertinencia, eficacia y eficiencia, comprometidas en su
vision.

ESCIPOL, busca responder a los cambios paradigmaticos experimentados en la
orbe social y particularmente la chilena, que interpela a las instituciones
educativas terciarias, a re-pensar su marco formativo general y especialmente los
criterios e indicadores que reflejan la calidad de la educacién que imparte.

En esta direccion, se entenderd por calidad educativa, el derecho inalienable de
los (las) estudiantes de ESCIPOL, a disfrutar de los fines de la educacion. Dicha
potestad se expresa en la capacidad dialogica de transformacion de los procesos
de ensefianza y aprendizaje (Harvey & Green, 1993); la capacidad institucional de
autorregularse y orientar su quehacer hacia el mejoramiento continuo respecto de
los propdsitos, procesos y resultados (Parri, 2006) que sustente un aprendizaje
efectivo; la capacidad de instalar un sistema de evaluacion integrado que defina -
participativamente- estandares y criterios objetivables y factibles para juzgar
equilibradamente, tanto procesos como resultados a nivel de gestion, disefio
curricular, practicas pedagdgicas e interacciones socioeducativas.

La educacion, se configura a partir de cuatro dimensiones esenciales e
indisolubles, que en conjunto definen la calidad para todos los estudiantes. Asi,
equidad, relevancia, pertinencia, eficiencia y eficacia (Unesco-Chile, 2008) se
constituyen en indicios fundamentales sobre el funcionamiento del sistema
educativo y cuando se articulan satisfactoriamente, la formacién de investigadores
policiales puede calificarse como de excelencia educativa.

La dimension de equidad, es el criterio que da cuenta de la distribucion
diferenciada de justicia. Refiere a las oportunidades reales que los estudiantes
tienen para hacer efectivo sus derechos y alcanzar los fines de la educacion en el
sistema educativo policial, como también en el impacto/efecto de la formacion
recibida en su vida, la sociedad y su cultura.
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La relevancia, es el criterio que proyecta la trascendencia. Dice de los
aprendizajes significativos desde el punto de vista de las exigencias sociales y
desarrollo personal. Se manifiesta en la integracion de saberes que implican
conocer, hacer, ser y convivir en diversas experiencias de formacion, en funcién
de los cambios ocurridos en el mundo y su vinculacion con lo que el estudiante
necesita para desarrollarse como persona integral y desempefarse segun los
requerimientos de la investigacion policial en los diferentes ambitos de la
sociedad.

La pertinencia, es un criterio que promueve la centralidad del estudiante en el
proceso de ensefianza y aprendizaje. Se refleja en la consideracién de los
estudiantes como participes activos y parte central del esfuerzo educativo. La
pertinencia se activa cuando se reconoce su experiencia, conocimiento previo,
caracteristicas individuales, destrezas y condiciones, garantizando integridad fisica
y psicoldgica, un entorno de aprendizaje adecuado, relaciones docente/alumno
positivas, otorgandole condiciones de seguridad y proteccion necesarios para el
desarrollo armoénico de su estructura de personalidad.

La eficacia es un criterio de grado de cumplimiento. Alude al aseguramiento de las
metas propuestas. Se expresa en la evaluacion integral de los componentes y
procesos formativos, determinando el nivel en que se logran los resultados de
aprendizaje, para el seguimiento, implementacién y evaluacion de politicas,
programas y practicas educativas. La valoracion integral, debe lograr un justo
equilibrio entre la evaluacion de los resultados de aprendizaje, comprometidos en
los desempefios integrales declarados en el perfil de egreso y la evaluacion para
el aprendizaje.

La eficiencia es un criterio de responsabilidad. Apunta a la provision y uso de
recursos normativos, financieros, materiales, humanos y de tiempo. Se comprueba
en el establecimiento de redes de apoyo y vinculos con los instructores, docentes
e integrantes de las distintas unidades de ESCIPOL,; una adecuada infraestructura
para el aprendizaje, un equipo académico preparado para la tarea de ensefar,
materiales de estudio pertinentes; un marco normativo facilitador de los cambios
necesarios al sistema educativo, tanto a nivel macro como en el nivel micro; un
amplio nivel de participacion de todos los miembros de la comunidad educativa en
la formulacién, implementacion y cumplimiento de sus politicas.

De acuerdo a los criterios sefialados, alcanzar los principios de excelencia,
formacion integral y calidad educativa, es una exigencia ética y profesional de todo
el personal de ESCIPOL. Requiere la participacion de estudiantes, instructores,

docentes y profesionales de todas las unidades; de los mejores instrumentos,
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estrategias, técnicas e instancias colaborativas® que posibiliten un proceso
continuo y sistematico de retroalimentacién para tomar decisiones pertinentes,
facilitar el cambio institucional y avanzar hacia la mejora continua de la calidad de
todos los procesos y productos involucrados en la formacién de los futuros
investigadores policiales.

2. Sistema de Aseguramiento de la calidad del Proceso de Ensefianza —
Aprendizaje

Asegurar y promover la calidad del proceso de ensefianza — aprendizaje,
fomentando los mas altos estdndares de curriculo, desempefio, oportunidades y
mejores practicas destinadas al mejoramiento continuo, requiere de la instalacion
de un sistema de monitoreo permanente del proceso formativo.

Este sistema se comprende como un proceso continuo de evaluacion de la calidad
de los aprendizajes, recabando y examinando antecedentes, los cuales analiza en
un contexto de mejoramiento y actualizacion con el objetivo de proporcionar
informacion suficiente para verificar el nivel de cumplimiento (criterios e
indicadores) de los resultados de aprendizajes establecidos en el curriculo
académico a través de los diferentes programas de asignaturas; realizar los
ajustes segun las necesidades detectadas y comprobar si las innovaciones
curriculares estan alcanzando una contribucion positiva al proceso de aprendizaje
de los estudiantes.

Acorde a esta vision, el sistema busca retroalimentar el proceso de produccion y
gestion de conocimientos empiricos/tedricos y, consecuentemente orientar la toma
de decisiones estratégicas fundamentadas sobre las evidencias recopiladas, asi
como también constituirse en una fuente de aprendizaje colaborativo entre
docentes, estudiantes y el equipo técnico para contribuir a una mayor pertinencia y
efectividad del proceso de evaluacion de la ensefianza — aprendizaje. Es asi que
la gestion pedagogica institucional se ve fortalecida por un sistema que, por medio
de la transparencia, rendicion de cuentas y disponibilidad de la informacion genera
confianza entre la sociedad y las instituciones que imparten Educacion Superior
(Carot, 2012).

8 Propuestas de evaluacion del proceso de ensefianza aprendizaje: cuestionario de satisfaccion
docentes y Aspirantes, evaluacion formativa integral por semestre para cada Aspirante, evaluacion
del desempefio con observacién de clases, acompafiamiento y monitoreo, informe de asignatura,
rabrica de autoevaluacién docente y evaluacidon del Aspirante en funcién de logros de los
resultados de aprendizaje.
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Figura 5: Sistema de Aseguramiento del Proceso de Ensefianza- Aprendizaje
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La logica de evaluacidbn que moviliza al sistema, se apoya en un enfoque
constructivista — humanista y critico del proceso de generacion del conocimiento
sostenible que acompafia y forma parte de la praxis profesional. La propuesta es
una mirada global basada “en paradigmas interpretativos cuya finalidad es
establecer el significado de los procesos y actuaciones que se desarrollan dentro
de una situacion” (Carot, 2012: 34), cuya perspectiva holistica permite capturar las
sinergias provenientes de las relaciones entre contenidos, medios y fines por una
parte, y causas y efectos por otra.

En esta direccion, el sistema se pregunta permanentemente por los contextos y
circunstancias que rodean el proceso de ensefianza — aprendizaje, la articulacion
entre las metas propuestas y las oportunidades ofrecidas para su cumplimiento,
las relaciones que facilitan o entorpecen el funcionamiento del sistema y los
efectos, en tanto posibilidades y restricciones que brinda a cada uno de los
miembros de la comunidad educativa para su desarrollo integral.

La complejidad de su funcionamiento, obliga a definir ejes integrales de caracter
transversal en el que convergen los propositos de formacion de la PDI, el modelo
educativo de ESCIPOL, el perfil de egreso de la carrera y el sello de identidad del
profesional investigador policial.

Figura 6: Ejes Integrales
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Los ejes, expresados como criterios de evaluacién, se constituyen en las
circunstancias Optimas para la activacion de un flujo evaluativo virtuoso y se
caracterizan de la siguiente forma:

— Reflexion critica — creativa: criterio que refiere al conjunto de habilidades
intelectuales necesarias para juzgar sobre la toma de decisiones respecto de la
calidad y el mejoramiento continuo de practicas formativas, administrativas y
estudiantiles.

— Articulacion tedrico — préctica: criterio que refiere al conjunto de saberes
disciplinares y pedagogicos, que se integran en la activacion de lineas
formativas, posibilitando un aprendizaje equilibrado mediante estrategias
didacticas, metodolégicas y evaluativas coherentes con el modelo pedagdgico
institucional.

— Integracién de valores y ética institucional: criterio que refiere al conjunto de
actuaciones alineadas con la normativa del Cédigo de Etica Institucional y que
evidencian el sentido de identidad y pertenencia a la institucion.

— Interaccion y compromiso con el aprendizaje: criterio que refiere al conjunto de
capacidades autonomas que dan cuenta de la responsabilidad sobre la
generacion de conocimientos y consensos en aspectos disciplinares y del
proceso de ensefianza — aprendizaje que posibilitan la innovacion.

— Investigacion y solucién de problemas disciplinares: criterio que refiere a la
focalizacién en los resultados de aprendizajes demostrados en la investigacion
cientifica policial y sus labores disciplinarias, para brindar soluciones oportunas
a la ciudadania en materia de seguridad.

El proceso de aseguramiento es ciclico, lo que le permite retroalimentarse
continuamente de sus distintos componentes e interacciones. Se organiza sobre la
base de un plan que estipula la secuencia de acciones necesarias para la
evaluacion del desempefio, que contempla desde la légica o sentido que sustenta
la iniciativa con respecto a la realidad que se pretende modificar; las metas
propuestas en un periodo de tiempo definido (pasado, futuro) y su relacion con el
presente; una serie de indicadores con sus valores respectivos (unidades de
medida), los responsables y las fuentes para la recopilacion de los datos sobre el
desempefio. Establece criterios de calidad para denotar el nivel de apropiacion de
los procedimientos, practicas, cualidades o logros mas relevantes de acuerdo a los
ejes integrales practicos del proceso formativo de ESCIPOL.
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Desde esta perspectiva, el sistema es una herramienta de evaluacion integral para
los aprendizajes y una forma de rendicion de cuentas sobre el logro de los
resultados planificados, que proporciona una base de datos para la toma de
decisiones de intervencion, tanto a corto como mediano y largo plazo.

Finalmente, el aseguramiento de la calidad entrega una mirada constante de las
necesidades de mejora, lo cual propicia que la Escuela de Investigaciones
Policiales, trabaje bajo una logica de ciclo completo, es decir, diagnosticando,
planificando, implementando y evaluando en pro de la mejora continua, lo que
orienta la promocién de una cultura institucional de desarrollo permanente.

ESCIPOL, diagnostica integralmente para analizar las practicas pedagodgicas que
limitan o favorecen el mejoramiento de los aprendizajes de todos los estudiantes.
Planifica el proceso de ensefianza-aprendizaje para apoyar la trayectoria
educativa en todos los espacios formativos. Organiza la estructura que permitira el
optimo funcionamiento del sistema educativo institucional. Dirige para garantizar el
cumplimiento de los objetivos propuestos. Y evalla desempefios, logros e
impactos para realizar la mejora continua de la calidad de sus prestaciones.
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CAPITULO CUARTO

MODELO EDUCATIVO ESCUELA DE INVESTIGACIONES
POLICIALES (MEIP)
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. CONCEPCIONES DEL MODELO EDUCATIVO

El modelo educativo corresponde al soporte filoséfico que sustenta el Proyecto
Educativo Institucional y responde a la pregunta ¢para qué educamos? Implica
visualizar posturas de tipo ontoldgicas, epistemoldgicas y pedagogicas, conforme
a la concepcion que se tenga de la educacion. El modelo educativo, es el soporte
conceptual del enfoque pedagogico y didactico, que entrega a docentes,
instructores y tutores, los lineamientos basicos orientadores de las decisiones
técnicas a nivel de planificacion como de practicas pedagdgicas puntuales. Ambos
modelos son la base de la gestiébn pedagdgica y se integran al disefio curricular
formando parte sustantiva del Proyecto Educativo Institucional Escuela.

1. Dimensiones del Modelo Educativo
1.1Dimensidn ético - filos6fica

La integracion de procesos formativos, donde el honor y la responsabilidad
marcan el sello distintivo de una axiologia comun, evidencian un desarrollo
experiencial en la formacién policial sustentada en la deontologia y doctrina
policial, descrita en el Cédigo de Etica Institucional que enuncia como principios
esenciales, la realizacién de la persona humana y el desarrollo de la convivencia y
la paz social. El estudiante de ESCIPOL es una persona en formacion, cuyas
motivaciones van orientadas a la adquisiciobn de conocimientos, habilidades y
actitudes que le permitan desenvolverse adecuadamente como futuro Investigador
Policial y servidor publico.

En este contexto, el rol que tiene en la Escuela de Investigaciones Policiales es
desarrollar de manera constante las siguientes caracteristicas:

— Disciplina: mantiene una conducta apegada a las normas Yy valores
institucionales, siempre en respeto de la autoridad y jerarquia institucional.

— Responsabilidad: es constructor de sus procesos de aprendizaje, logrando dar
respuesta oportuna a sus deberes y obligaciones académicas, institucionales y
personales.

— Integridad: respeta los postulados éticos institucionales, reconociendo y
valorando a las personas y a si mismo.

— Orientacion a los resultados: focaliza sus esfuerzos en el logro de objetivos
académicos e institucionales para la obtencién de resultados exitosos.
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La concepcion de persona desde diversos referentes tedricos de la doctrina
policial con mirada en teorias filoséficas que a la educacion refieren, resumen su
objetivo de formacién humana en los cuatro pilares propuestos por la Unesco en el
informe Delors (1996), enfatizando para esta dimension el saber convivir y el saber
ser. En el &rea de la convivencia, es necesario contar con estudiantes empaticos y
comprometidos con la comunidad y el ser humano, que elaboren estrategias para
el logro de objetivos, dentro de un marco de respeto a los derechos humanos.
Mientras que en el &rea del saber ser, se requieren personas cuyo actuar esté
regulado por la deontologia institucional, en el cual la exteriorizacion afectiva se
realice dentro del marco valérico planteado por la institucion, siendo personas que
logran reflexionar y apropiarse de las normas establecidas, haciéndolas parte de
su vida.

Por otra parte, la estabilidad psicolégica de un individuo se ve reflejada en la
respuesta afectiva que produce la integracion y la identificacidbn con un contexto,
donde la importancia del otro es tan relevante como la propia. La necesidad de
pertenencia, segundo lugar de la jerarquizacion de necesidades humanas (Maslow
en Martinez. M., Alba, L., & Sanabria, G., 2010) no sélo afecta el ambito de la
emocién, sino que, en el caso institucional, pasa a ser un estilo de vida que
permite la definicion del “ser policia”.

El sentido de pertenencia que se desarrolla en la formacién profesional, introduce
el concepto de “familia policial”’, entendido como el nucleo donde convergen los
funcionarios a partir de un vinculo basado en la lealtad y compromiso con la
institucién. Lo que permite desarrollar la certeza de proteccion reciproca y per
sécula’, durante el proceso de formacién para luego arraigarse en el ejercicio de
su labor profesional.

Para lograr lo anterior, es necesario que los estudiantes cumplan con los
requisitos especificos que demanda la actividad policial (emocional, ético, fisicos y
habilidades cognitivas), lo que le permitira formarse integralmente en diversas
areas, sustentando su vida laboral y personal, para garantizar el resguardo de
quien se concibe a si mismo como un policia, en lo social, psiquico Y fisiolégico;
sumado a una identidad modelada por la cultura institucional, que define la
vocacion de servicio como una necesidad de ayudar a otros desde la motivacion
intrinseca inspirada por el servicio publico que realiza la PDI.

® Locucion latina gue indica literalmente por los siglos de los siglos.
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1.2 Dimensién técnica - disciplinar

La dimension técnica — disciplinar, constituye el enfoque conceptual de la
formacion, que combina las especificidades de las ciencias, apropiandose de la
perspectiva forense de cada una de ellas en beneficio de la labor investigativa
inherente a los requerimientos fundamentales del trabajo policial.

El caracter multidisciplinario del desempefio policial y la variedad de técnicas
asociadas a los diversos elementos (indicios y evidencias) del sitio del suceso,
constituyen el saber requerido para el andlisis en los diversos procedimientos
policiales y determinan la seleccion de concepciones cientificas y valoraciones
especificas del conocimiento para la aplicacion de la técnica pertinente al trabajo a
realizar. Esta labor se sustenta en la ciencia criminologica y criminalistica, tanto
para el andlisis tetradimensional de los fendmenos criminales (el delito, el
delincuente, la victima y el control social), como para las investigaciones
criminales, deductivas e inductivas que realiza el Detective.

Segun Montiel la criminalistica “nace fundamentalmente de tres ciencias naturales:
la quimica, la fisica y la biologia” [...] “es una ciencia natural y penal, que mediante
la aplicacion de sus conocimientos, metodologia y tecnologia al estudio de las
evidencias materiales asociativas, descubre y verifica de manera cientifica un
hecho presuntamente delictuoso y al o a los presuntos autores y a sus complices,
aportando las pruebas materiales y periciales a los organismos que procuran y
administran justicia mediante estudios identificativos y reconstructivos e informes o
dictamenes expositivos y demostrativos” (2002:29). Por su parte, con respecto a la
criminologia, Tavira y Lopez, indican que es “la ciencia que se encarga del estudio
del delito como conducta humana y social, de investigar las causas de la
delincuencia, de la prevencion del delito y del tratamiento del delincuente” (en
Montiel 2002:30).

La sociedad avanzada busca en sus profesionales una vision experta que defina y
solucione problemas (Shon, 1992), que se encaminen al progreso social. Para el
caso de la educacién policial, la necesidad de formacion profesional especializada
en el area de la seguridad y la justicia es una de las principales exigencias de la
ciudadania, siendo parte fundamental del ius puniendi*° del Estado.

La naturaleza de la disciplina policial, exige a sus estudiantes apropiarse de los
saberes, destrezas y actitudes implicadas, involucrandose con una mirada

10 Expresion latina utilizada para referirse a la facultad sancionadora del Estado.
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cientifica en los principios, conceptos y procedimientos que la rigen. Es decir
aprender a conocer y hacer, desde un pensamiento complejo que le permita
comprender las incertidumbres, paradojas o antagonismos propios de los sistemas
sociales complejos.

Un pensamiento complejo activo, es aquel que transforma los conceptos que toma
en consideracion, usandolos como canteras para fabricar conceptos y principios
con el propoésito de insertarlos en la arquitectura de sus propios métodos, los
mismos que pone al servicio de una poderosa voluntad de articulacion. Critico, en
el sentido de repensar desde una perspectiva meta que construye su propio modo
de desenvolverse. Sistémico, porque propone pensar en términos de
conectividades, relaciones y contextos.

1.3 Dimension pedagogica

La concepcién del estudiante para la escuela, es la de un Detective y funcionario
publico en formacion; en dicho proceso educativo se consideran valiosas las
caracteristicas individuales y culturales del educando, lo que ha sido determinado
en el perfil de ingreso e identificado en un riguroso proceso de seleccion.

El proyecto de formacién contempla un estudiante activo en la busqueda del
saber, motivado por el cambio y el aprendizaje continuo, lo que valida la tradicion
de la formacion cognoscitiva, arraigada en la disciplina institucional. Desde los
albores de su formacion policial, se entremezclan la rigurosidad de los procesos
académicos determinados en el curriculum, con la manifestacion de la cultura
organizacional, desarrollando un trabajo constante para que el aprender a
conocer, aprender a vivir juntos, aprender a ser y aprender a hacer, sean una
labor permanente en el desarrollo de conocimientos, capacidades, destrezas y
actitudes que contempla la formacién policial. En este sentido, el estudiante es el
responsable de demostrar el conocimiento del fendbmeno delictual que esta en
permanente desarrollo, por lo tanto, consciente del cambio sobre los saberes
atingentes a la investigacion criminal.

La educaciéon se concibe como un fruto del conocimiento tedérico y empirico de los
saberes esenciales del quehacer policial. Es decir, todo el trabajo practico de la
labor policial requiere fundamentacion teorica y valdrica a través del desarrollo de
los procesos formativos, donde se conjugan las visiones mas clasicas de la
definicion pedagdgica Educare'* en el cual la guia de formadores alimenta la

1 E| término educacion tiene su origen etimolégico a nivel latino en los términos “educare” y
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doctrina y saberes policiales fundamentales con los que logran transmitir los
valores, conocimientos, costumbres y modos de actuar en un proceso de
concientizacion cultural, moral y conductual. Igualmente, la definicion pedagodgica
Educere®™, la cual instala el accionar formador como un apoyo, mediante la
facilitacion en la construccion del proceso de aprendizaje propio de cada
estudiante. Asi, docentes, instructores y tutores, son responsables de brindar
todas las oportunidades necesarias para que el proceso de ensefianza
aprendizaje se lleve a cabo exitosamente en términos de lograr los resultados de
aprendizaje comprometidos en los desempeiios integrales del perfil de egreso.

Figura 7: Dimensiones del Modelo Educativo ESCIPOL
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Fuente: Oficina de Desarrollo Académico

“educere”. El término educare significa "criar", "alimentar" y se vincula con las influencias
educativas o acciones que desde el exterior se llevan a cabo para formar, criar, instruir o guiar a un
sujeto. Se espera la insercion de los sujetos en la sociedad mediante la transmision de
determinados contenidos culturales, donde el docente cumple un rol protagonista, porque es quien
guia y conduce el proceso de ensefianza aprendizaje.
12 En cambio, “educere” significa "conducir fuera de", "extraer de dentro hacia fuera", desde esta
posicion, la educacion se entiende como el desarrollo de las potencialidades del sujeto basado en
la capacidad que tiene para desarrollarse. Este enfoque plantea la configuracién de un sujeto
protagonista de su aprendizaje, individual y Unico, que puede ser motivado por un docente.

53



Il. ENFOQUE PEDAGOGICO

El enfoque pedagdgico ESCIPOL, es una propuesta tedrico — practica, centrada
en las necesidades del estudiante y orientada hacia la construccion de
aprendizajes significativos que enriquezcan su historia, identidad, evolucion
personal, asi como la comunidad a la que pertenece. Se apoya en una concepcion
cientifica del aprendizaje -basada en la evidencia- que sirve de soporte para la
seleccion de estrategias de ensefianza-aprendizaje y evaluacion de aprendizajes,
orientando de esta forma el ejercicio profesional de los formadores, asi como, las
acciones de los estudiantes.

Sin perjuicio de lo anterior su aplicabilidad depende de los contextos culturales y
sociales en los que se inserta la institucion, asi también de la especificidad de la
disciplina que imparte. Consecuentemente, el enfoque pedagogico ESCIPOL, es
un lugar de encuentro entre las practicas pedagdgicas utilizadas por los profesores
e instructores en distintos espacios formativos y el conjunto de teorias
consideradas relevantes para la formacion de los futuros Oficiales. En esta
direccion, la observacién de campo en indica que tanto el quehacer educativo en
aula y el desarrollo de competencias basicas, genéricas, y técnicas, se vinculan
con un conjunto de teorias que conforman el enfoque socio cognitivo situacional.

1. Paradigma Cognitivo y su Relacién con el Aprendizaje Significativo

El paradigma cognitivo, entiende que el aprendizaje no sbélo construye
interpretaciones de la realidad a partir de los conocimientos previos, sino que
también la adquisicion de nuevas ideas o conceptos producen cambios en el
propio pensamiento, dependiendo del conocimiento del mundo, y el modo de
manejar ese conocimiento. Sin embargo, la articulacién es posible “en la medida
en que el sujeto extrae de todo ello un sentido, en cuanto que construye un
significado, en tanto que comprende” (Mayor, 1980: 243).

La postura de asimilacion de Ausubel pone de relieve las posibilidades del
aprendizaje significativo mediante la relacién sustancial entre los conocimientos
previos y la nueva informacion que se presentan explicitamente en los
organizadores previos y mapas conceptuales, estrategias que esquematizan
conceptos de manera légica para luego construir el significado global.

Hernandez (1998), refiriendose al aprendizaje significativo explica que “los
contenidos curriculares deben ser presentados y organizados de manera tal que
los alumnos encuentren en ellos un sentido y un valor funcional para aprenderlos”
(p.4), es decir, los contenidos expuestos a los estudiantes deben considerar los
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aprendizajes previos para que sean coherentes y encuentren propoésito, logrando
desarrollar un nuevo aprendizaje, lo cual se consigue a través de las siguientes
formas:

— Consideracion de las experiencias 0 conocimientos previos pertinentes con los
gue se relacionaran los nuevos contenidos de aprendizaje.

— Presentacion del contenido a través de un material potencialmente significativo,
es decir, recursos de apoyo al aprendizaje que poseen una organizacion de
ideas o conceptos que son conocidos con anterioridad y se relacionan con las
experiencias de los estudiantes.

— Motivacién o predisposicion a aprender del estudiante como condicion bésica
para que se produzca el aprendizaje significativo.

Otro tipo de aprendizaje que complementa y enriquece el aprendizaje significativo,
es el aprendizaje por descubrimiento (Bruner en Huerta, O. y Gallegos, A., 2014).
El conocimiento es presentado en forma parcial y es el aprendiz quien tiene que
revisar, modificar, enriquecer y reconstruir conocimientos a traves de la
investigacion para descubrir lo que falta. En consecuencia, los estudiantes
reelaboran de manera constante sus representaciones (conocimientos y
experiencias previas), adaptando su esquema cognitivo para utilizar y transferir lo
aprendido a otras situaciones.

En definitiva, el aprendizaje de un contenido delimitado, en una situacion concreta
requiere, tanto de experiencias de exposicibn como de descubrimiento que
posibiliten la adquisicion e integracion de la nueva informacion. En este sentido, el
rol de formador o mediador es proveer ciertas situaciones y determinadas
condiciones para que el estudiante realice una interaccion significativa con la
nueva informacion.

2. Modificabilidad Estructural Cognitiva y Aprendizaje Mediado

La teoria de la modificabilidad estructural cognitiva, se sustenta en la linea de la
psicologia cognitiva, en tanto le interesa el desarrollo de la cognicion y de los
procesos que intervienen como factores que inciden en el comportamiento
inteligente. Reuven Feuerstein -el mayor exponente de la teoria- concibe al ser
humano como un organismo abierto y receptivo al cambio, por tanto, su estructura
cognitiva puede ser modificada a pesar de los determinantes biolégicos y/o
ambientales. La facultad del organismo para cambiar la estructura de su
funcionamiento, es producto de su inteligencia para adaptarse a las condiciones
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de la vida y a los cambios de las condiciones internas del individuo (Feuerstein,
1996).

El desarrollo cognitivo diferencial de los individuos se explica por la exposicion
directa del organismo a la estimulacién y por la experiencia de aprendizaje
mediado. Esta ultima modalidad, refiere a la transformacién de un estimulo o meta
de aprendizaje a través de un mediador, que “selecciona, organiza y planifica los
estimulos, variando su amplitud, frecuencia e intensidad, los que transforma en
poderosos determinantes de un comportamiento en lugar de estimulos al azar
cuya aparicion, registro y efectos pueden ser puramente probabilisticas”
(Feuerstein, 1996:10). En este sentido, el rol mediador de docentes, instructores y
tutores, es fundamental para facilitar, por medio de la vivencia, las conexiones
entre las experiencias previas y las nuevas, de forma que los estudiantes puedan
anticipar las respuestas ante situaciones similares.

Otro de los conceptos relevantes relacionados con este paradigma es la
metacognicion, que como explica Allueva (2002) es el “conocimiento del propio
conocimiento que implicara ser capaces de conocer el funcionamiento de nuestra
forma de aprender, comprender y saber e igualmente conocer los procesos del
pensamiento” (p.71). Es decir, es un proceso de toma de conciencia individual por
parte del estudiante sobre su propio aprendizaje, que le permite regular, controlar
y planificar las estrategias para la adquisicion de saberes durante el proceso
formativo, logrando a través de ello la comprension y autoevaluacién de sus
propios aprendizajes.

3. Paradigma Sociocultural: Relacion con el Aprendizaje Colaborativo

Estrechamente relacionado con el paradigma cognitivo, el paradigma sociocultural,
sefiala que el conocimiento se origina en la interaccidon dialéctica entre el sujeto
cognoscente y el objeto, dentro de un marco historico-contextual del que forma
parte el sujeto y que lo determina (Garcia, 1991). En pocas palabras, la teoria
sugiere que el ser humano no sélo aprende por medio de condiciones mentales y
bioldgicas, sino sustancialmente por la influencia reciproca entre dichas
condiciones con el contexto sociocultural. Por lo tanto, el desarrollo del individuo
no es independiente del entorno en el que se desenvuelve.

Bajo esta ldgica, la interaccién social, la mediacion docente, la provisién de
apoyos estratégicos (andamiaje) que un sujeto requiere para lograr un nivel de
aprendizaje dado, resultan ser la base para la construccion individual y colectiva —
autonoma- de conocimientos, capacidades, destrezas, actitudes y valores
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relevantes para la formacion policial. Como senala Patricia Mercado (2015) “la
funcion primordial de la ensefianza es gestionar las posibilidades de apropiacion
para quienes aprenden” (p, 69).

Esta experiencia de aprendizaje colaborativa es la que propicia el desarrollo de
habilidades cognitivas mixtas. Por una parte, promueve aprendizajes para una
interdependencia positiva, y por otra, aprendizajes sobre las responsabilidades
individuales. El primero de ellos significa negociar y compartir significados con
otros para alcanzar una meta comun, lograr una mejor comprension o
entendimiento compartido de un concepto, problema o situaciéon” (Scagnoli,
2006:39). El segundo implica la comprension sobre la responsabilidad de sus
propios aprendizajes y comportamientos, asi también del apoyo a los otros
miembros del grupo para el aprendizaje y trabajo productivo.

Finalmente, el proceso de ensefianza — aprendizaje se manifiesta por medio de
los resultados de aprendizaje, entendidos como la evidencia del desempefio
levantada durante el proceso integral y dinamico de evaluacion, donde los
estudiantes demuestran lo que han aprendido durante el transcurso de un tiempo.
El alcance de los resultados de aprendizaje se especifica a través de criterios de
evaluacion e indicadores de logro declarados de forma amplia en el perfil de
egreso del Investigador Policial y definidos estrechamente en los programas de
cada asignatura como conductas observables, medibles y cuantificables.

La integracion de los aspectos mas relevantes de los paradigmas del modelo se
presenta a continuacion.
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Figura 8: Enfoque Pedagdgico ESCIPOL
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CAPITULO QUINTO

MARCO CURRICULAR
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. COMPONENTES MACRO-CURRICULARES

1. Principios Curriculares

Optar por un curriculo centrado en el estudiante y su aprendizaje sugiere criterios
de flexibilidad, pertinencia e interdisciplinariedad, como ejes orientadores de
decisiones técnicas, tanto a nivel de planificacion como de practicas pedagogicas
puntuales.

— Pertinencia: que orienta la formacion considerando las caracteristicas,
capacidades, necesidades y expectativas de los sujetos pedagdgicos, asi
como, los problemas, demandas y necesidades del entorno productivo,
tecnoldgico, laboral y sociocultural de la formacion profesional.

— Interdisciplinariedad: que promueve las interacciones y entrecruzamientos entre
disciplinas, actividades de docencia, investigacion y extension.

— Flexibilidad: que facilita la experiencia de interaccion y transformacion
permanente de ritmos, de medios y de contextos de aprendizaje que circulan
en el &mbito de su accion.

2. Ajustes Curriculares

Acorde con estos principios, la estructura y organizacién de los componentes
académicos, su secuencialidad y distribucion en el tiempo, estan sujetos a
cambios o ajustes que responden a las necesidades de actualizacion del cuerpo
de conocimientos de la disciplina, del quehacer pedagdgico y las probleméaticas
sobre justicia y seguridad emergentes en la sociedad.

Los ajustes curriculares estan definidos como modificaciones menores que son
posibles, en el entendido que no alteraran el logro del perfil de egreso definido v,
por tanto, se puede agregar o suprimir contenidos en los programas de estudio,
actualizar bibliografias, realizar cambios de asignaturas durante el proceso de
formacion, establecer una nueva articulacion o precisar denominaciones.

Por otro lado, una modificacion mayor esta descrita como aquella que implica un
cambio en el perfil de egreso o en otro componente del Plan de Estudios, tales
como el titulo que otorga, el régimen de estudios, los resultados de aprendizaje de
las asignaturas, las areas de formacion y las salidas intermedias, requiriendo un
consistente trabajo previo. *3

* Orden 68 (30/11/2015) Procedimiento para modificar la malla curricular de la escuela de
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3. Disefo Curricular

El imperativo de la integracion y combinacion de los conocimientos es una
demanda en los mas diversos campos del desempefio profesional, lo cual se
constituye en una capacidad que no se le aporta a los estudiantes por via de una
sumatoria de asignaturas o yuxtaposicion de contenidos, sino, inevitablemente,
desde un proceso formativo que incluya de manera planificada la integracion del
trabajo de los propios protagonistas y sus formadores. La construccién de un plan
para su formacion demanda especial cuidado en la definicién y delimitacion interna
de lineas de formacion, en el disefio de objetivos y experiencias de aprendizajes
significativos que propicien la adquisicion de saberes y experiencias integrales.

3.1 Malla Curricular (Plan de Estudio)

Se define malla (mapa) curricular como la estructura que tiene por objeto organizar
de manera légico-pedagdgica la dosificacion y secuenciacion de los distintos
cursos o asignaturas que han de integrar el plan de estudios, asignando a cada
uno de ellos tiempos y créditos para cubrir las diferentes lineas formativas del plan
de estudios. Consiste en una descripcion sintética y grafica para apreciar el orden
vertical y horizontal de las asignaturas que constituyen el cuerpo de conocimientos
propios de una profesion y que han de ser ensefiados y aprendidos por docentes y
alumnos en un determinado periodo de tiempo.

La estructura académica de la Escuela de Investigaciones Policiales, se organiza
mediante cinco lineas de formacién que agrupan 95 asignaturas. Dentro de lo
anterior, es altamente relevante el sistema de aproximacién sucesiva al quehacer
policial — cinco practicas — cuyo propdsito fundamental es favorecer la integracion
y transferencia de los aprendizajes tedérico/practicos, asegurando de esta manera
un desempefio 6ptimo al momento de la insercién en el campo laboral. El ciclo
total de transferencia progresiva comienza en la practica inicial de observacion,
seguida de la policial o ayudantia, continla en la practica académica-cultural o de
expansion y finaliza con la profesional (1y II).

La carga académica concedida valora significativamente el trabajo autonomo de
los estudiantes, asignando 58 créditos en total para su aprobacion al término del
itinerario formativo. En este sentido, los componentes del sistema de aproximacion
sucesiva contribuyen de manera significativa al sistema de mejora continua del

investigaciones policiales JEFEPOL- ESCIPOL- SE P. 001. Procedimiento para modificar el plan de
estudio de la escuela de investigaciones policiales JEFEPOL-ESCIPOL.SE-P002

61



proceso de ensefianza-aprendizaje, por lo que requieren ser observados en
interdependencia del contexto global en que se articulan.

Asimismo, la estructura curricular ESCIPOL contempla 22 asignaturas de caracter
ético-valdrico sustentadas en el Codigo de Etica Institucional y en el mandato
internacional sobre los derechos humanos y explicitados en todos los programas
de asignaturas impartidos, constituyéndose en un eje transversal dentro del plan
de estudios (Etica y Deontologia, Derechos Humanos, Conducta (l...VI), Espiritu
Policial (I...VI) e Instruccién Policial (1...V)).

Complementariamente, la formacion de los estudiantes incluye dos asignaturas
optativas de tipo deportiva o cultural que se refuerzan por medio de actividades
extracurriculares dentro y fuera de la institucidn, tales como olimpiadas deportivas,
campeonatos de debate, comisiones administrativas, presentaciones artisticas,
etc.

La arqueologia del hacer y ser se acompafia de saberes que responden al
desarrollo del conocimiento general y especializado para la funcion policial,
fortalecidos por saberes cientificos académicos para la formacion profesional de la
Carrera de Investigador (a) Policial y Licenciado (a) en Ciencias de la
Criminalistica.
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Figura: 9 Malla Curricular de la Carrera de Investigador(a) Policial, Licenciado (a) en Ciencias de la Criminalistica
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a) Lineas formativas

Son estructuras curriculares que integran saberes y experiencias, en funcion de un
conjunto de disciplinas que responden a los requerimientos del desarrollo
profesional establecido en el perfil de egreso. Se organizan de acuerdo a la
especificidad de la disciplina tedrica o practica con mayor preponderancia en el
area correspondiente, y las otras ciencias y disciplinas que complementan el
desarrollo integrado de los resultados de aprendizaje estipulados en el plan de
estudio, lo cual posibilita un desempefio profesional segun las necesidades
institucionales. A continuacion se describen las lineas establecidas:

— Investigacion cientifica policial: Gestionar el debido tratamiento de la evidencia
y la informacién que permita vincular los hechos constitutivos de delito, a través
de la utilizacion de técnicas criminalisticas, criminolégicas y protocolos que
fundamenten la investigacién policial y académica desde el quehacer cientifico,
considerando los contextos socioculturales de los delitos, en coherencia con
los objetivos y prioridades institucionales.

— Gestibn y procedimiento policial: Aplicar los conocimientos, técnicas y
procedimientos de acuerdo al contexto y funcion de la unidad policial, en
concordancia con los objetivos del equipo, resolviendo las situaciones que se
presentan, con el fin de enfocarse a la obtencion de resultados.

— Operaciones policiales: Ejecutar rigurosamente procedimientos y servicios
policiales apegandose a la legislacion vigente, a los valores institucionales y las
medidas de seguridad en los contextos en los que se desarrolla, evidenciando
una condicion fisica acorde a la labor policial, para la obtencién de los objetivos
propuestos.

— Fundamentos axiolégicos y comunicacion: Comunicar clara, empatica y
asertivamente la informacion solicitada desde su rol como investigador policial,
los requerimientos legales y resultados obtenidos de forma precisa bajo la
fundamentacion metodologica, en el marco de las normas y valores
institucionales y los derechos humanos, generando una interaccion eficaz con
los usuarios internos y externos.

— Préctica y vinculacion con el medio: Desempefiar el rol del investigador policial,
aplicando técnicas y conocimientos en la buUsqueda de informacion
apegandose a las normas y legislaciones vigentes, para la consecucién de
resultados, finalizando con la comunicacién efectiva de los resultados
obtenidos que esclarezcan los hechos constitutivos de delito ademas de las
diligencias propias del quehacer policial.

64



Figura: 10: Asignaturas Segun Lineas Formativas
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Medicina Criminalistica | Procedimiento Policial Il Operaciones Policiales Il Derechos humanos y la funcién
policial

Medicina Criminalistica Il

Reglamentacion Institucional

Operaciones Policiales lll

Instrucciéon Policial |

Metodologia de la Investigacion
Cientifica

Procedimiento Administrativo

Defensa Personal Policial |

Instruccién Policial Il

Metodologia de la Investigacion
Policial |

Extranjeria y Policia
Internacional |

Defensa Personal Policial Il

Instruccion Policial Il

Metodologia de la Investigacion
Policial Il

Extranjeria y Policia
Internacional Il

Defensa Personal Policial Il

Instruccion Policial IV

Metodologia de la Investigacion
Policial Ill

Ingles |

Defensa Personal Policial IV

Instruccién Policial V

Seminario de Investigacion |

Ingles Il

Defensa Personal Policial V

Espiritu Policial |

Seminario de Investigacion Il

Ingles Il

Educacién Fisica Policial |

Espiritu Policial Il

Estadistica Descriptiva

Ingles IV

Educacion Fisica Palicial Il

Espiritu Policial Ill

Analisis Investigativo |

Ingles V

Educacién Fisica Policial Il

Espiritu Policial IV

Anélisis Investigativo Il

Ingles VI

Educacion Fisica Policial IV

Espiritu Policial V

Sociologia y cultura criminal

Psicologia Criminal

Criminologia

Introduccién al Derecho

Derecho Penal General

Derecho Penal Especial

Educacién Fisica Policial V

Espiritu Policial VI

Conducta | Comunicacion |
Conducta ll Comunicacion I
Conducta lll Argumentacion Policial
Conducta IV Derecho Procesal Penal
Aplicado
Conducta Vv Desarrollo Psicosocial |

Desarrollo Psicosocial Il

Desarrollo Psicosocial Il

Desarrollo Psicosocial IV
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b) Tipos de asignaturas

Todo contenido formativo, debe mantener la perspectiva integradora respecto de
las distintas areas disciplinarias, progresiva en cuanto a la profundidad e
interrelacion entre las mismas, y sistémica en relacion con la necesaria
interdependencia entre el sujeto pedagdgico, su entorno académico, laboral y
social. Conforme al énfasis que pone la asignatura se pueden encontrar las
siguientes designaciones:

— Teoricas: Asignaturas con predominio de aspectos conceptuales de la
disciplina.

— Tedrico-practico: Asignaturas que combinan aspectos conceptuales vy
procedimentales del quehacer de una o varias disciplinas.

— Practicas: Asignaturas con predominio de aspectos procedimentales del
quehacer de una o varias disciplinas.

Por su secuencia y necesidad, las asignaturas adquieren el caracter denominativo
de: (i) secuenciadas: son aquellas asignaturas cuyos saberes impartidos en un
periodo determinado se vinculan directamente con las de un periodo consecuente,
pero no necesariamente son requisito obligatorio para cursar estas Ultimas (ii)
seriadas: son aquellas que, por la extension de sus contenidos, deben ser
dosificadas para impartirse en dos o mas periodos, constituyéndose en requisitos
necesarios y obligatorios para ser cursadas respectivamente.

Conforme a la opcionalidad, las asignaturas, se definen como (i) Asignaturas
Obligatorias: cuando es imprescindible para la formacién del alumno en funcion de
los resultados de aprendizajes y lineas de formacion y por tanto son aquellos que
independientemente de los intereses de los estudiantes, deben ser cursados y
acreditados por la totalidad de los alumnos que forman parte del programa
académico (i) Actividades Extracurriculares: aquellas que los Aspirantes
seleccionaran de acuerdo a sus intereses y que les permitira explorar habilidades
deportivas y culturales que complementan el perfil de egreso del Investigador
Policial.
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4. Sistema de Créditos Transferibles

En coherencia con las politicas nacionales de educacion, ESCIPOL adhiere al
Sistema de Créditos Transferibles Chile (SCT) el cual consiste en medir,
racionalizar y distribuir el trabajo académico de los estudiantes entre las diversas
actividades curriculares que componen su plan de estudios, teniendo como
principales objetivos considerar el tiempo que requieren los Aspirantes para el
logro de los resultados de aprendizaje y promover la legibilidad de un programa de
formacion.

El SCT-Chile permite que el nimero de créditos cursados y aprobados en una
linea o area de formacion, sean reconocidos oficialmente para la consecucién de
estudios; es decir, permite que los titulos obtenidos en un pais sean certificados
en otros, facilitando la movilidad estudiantil entre diferentes universidades o
Escuelas Matrices (programas) a nivel nacional e internacional.

ESCIPOL para su carrera profesional de Investigador Policial posee un perfil de
egreso validado de forma interna y externa, un plan de estudios y programas de
asignaturas coherentes con este perfil, que permiten el logro de los resultados de
aprendizajes. Las estrategias de ensefianza-aprendizaje centradas en el
Aspirante, contemplan una evaluacién continua y consistente a las légicas de
desempefio expresadas anteriormente. Todo lo sefialado, permite, estimar y
ajustar la carga académica exigida durante el desarrollo del plan de estudio.

Es importante considerar que 1 crédito equivale a 30 horas cronoldgicas de trabajo
académico del Aspirante, las cuales comprenden las horas de aprendizaje
presencial con el docente y el trabajo autbnomo del Aspirante. La cantidad de
créditos que puede cursar un estudiante durante un semestre tiene como maximo
30 créditos y por consecuencia anualmente 60 créditos.

La escuela comprende que junto al acompafiamiento directo del docente durante
el proceso de formacion, el trabajo autbnomo que realizan los estudiates cobra
gran importancia en tanto este contempla el tiempo dedicado en forma personal
para leer, resumir, investigar, trabajar colaborativamente con compafieros y
realizar practicas de convivencia cultural, las cuales dan sentido de pertenencia e
identidad a la institucion™®.

* En EESS la carga real de estudiantes se calcula 1:3, cada hora presencial por tres de trabajo
fuera del aula, En Colombia la carga real de estudiante se calcula 1:2 En el estudio de
Universidades Chilenas el promedio es de 2.3
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El nimero de semanas del semestre académico promedio es de 18 los cuales
corresponden a 30 créditos.

Figura 11: Sistema de Créditos Transferibles — ESCIPOL

| semestre 18 29
O demewe o wm
Il semestre 18 30
s m
V semestre 18 29
O eemee 6w
VIl semestre 18 9
O eemee w1
Sub total 182
I
Préactica inicial 120 4

(antes del Il semestre)

Practica académica-cultural 120 4
(durante el VI semestre)

Préactica profesional Il 660 21
(durante el VIl semestre)

Total Carrera 240
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El plan completo estima que los Aspirantes deben cursar 240 créditos anuales
para alcanzar los desempefios integrales declarados por la institucion. 182
créditos procedentes de las asignaturas de caracter tedrico-practicas
desarrolladas en aula y los 58 créditos correspondientes a las cinco practicas que
vinculan al Aspirante con el medio durante todo el periodo de formacion.

5. Procedimientos para la Obtencién del Grado de Licenciatura

El grado de licenciado (a) en Ciencias Criminalisticas, vinculado al titulo
profesional de Investigador (a) Policial, se otorga al alumno (a) Aspirante de la
Escuela de Investigaciones Policiales, que haya alcanzado su nombramiento de
oficial de Detective Grado 13 y completado el plan de estudio®™ que le confiere
conocimientos, habilidades, destrezas, valores y/o actitudes contemplados en los
desemperios integrales del ultimo perfil de egreso declarado por la institucion.

En conformidad a la Ley General de Educacion (Titulo Ill, Articulo N°72), es
facultad de la Escuela de Investigaciones Policiales otorgar el titulo de
Investigador (a) Policial y jurisdiccion de la Academia Superior de Estudios
Policiales conceder el grado de Licenciatura que complementa la formacion
profesional otorgada por ESCIPOL. Esta autonomia (Titulo Preliminar, Articulo
N°3, letra d) que el sistema educacional chileno le otorga a la Escuela de
Investigaciones Policiales y a la Academia Superior de Estudios Policiales, se
basa en la potestad y fe publica otorgada a la institucion para definir y desarrollar
sus proyectos educativos.

Entendiendo que ambos planteles educacionales, comparten un proyecto
educativo comun y forman parte de la misma organica institucional, el
reconocimiento automatico de los aprendizajes, es el mecanismo interno por
medio del cual la Academia Superior de Estudios Policiales acepta las actividades
curriculares cursadas y aprobadas durante el trayecto formativo de la Carrera de
Investigador (a) Policial, Licenciado (a) en Ciencias de la Criminalistica.

* Planes Vigentes: Plan 2014/2017:5522 hrs.; 2015/2018:5564 hrs.; Plan 2016/2019 y Plan
2017/2020: 240 créditos transferibles.
69



[I. COMPONENTES MICRO-CURRICULARES

El disefio curricular de la carrera de Investigador Policial, tiene un enfoque
centrado en resultados de aprendizaje de los Aspirantes, el cual se organiza de la
siguiente manera:

Es la organizacion estratégica de un conjunto de conocimientos con sentido
contextual-disciplinar que posee una secuencia concatenada de saberes, en torno
a un eje central que puede ser tedrico o practico. La arquitectura del conocimiento
se establece a través de unidades teméticas en los programas de asignaturas.

1. Programa de Asignatura

Documento institucional, que establece las directrices para el logro de los
resultados de aprendizaje. Declara y define los conocimientos, habilidades,
destrezas y actitudes priorizadas en los bloques de contenidos que componen una
asignatura, en consideracion al perfil de egreso de la carrera, las estrategias
metodolégicas de ensefianza y aprendizaje, asi como, las situaciones de
evaluacion congruentes a los resultados de aprendizaje.

Su estructura posee los siguientes elementos:

— ldentificacion de la asignatura: Nombre de la asignatura; Codigo; Numero de
créditos; Horarios en que se imparte; N° de modulos semanales; Nombre del
docente y sus datos de contacto; Asistencia minima de aprobacion.

— Descriptores del perfil de egreso: Establece los descriptores del perfil de
egreso al cual tributa la asignatura.

— Descripciéon general de la asignatura: Sefala el panorama y sentido general de
la asignatura para la formacion del Investigador Policial.

— Resultados de aprendizaje: Explicita lo que se espera que los Aspirantes sean
capaces de demostrar una vez terminado el proceso de ensefanza —
aprendizaje de la asignatura y que estan alineados con los descriptores del
perfil de egreso. Los componentes son la integracibn de conocimientos,
habilidades y actitudes en una situacién o contexto de aprendizaje conforme a
los principios de calidad definidos en el PEIE.

— Criterios de evaluacion: Corresponden a “los elementos a partir de los cuales
se puede establecer la comparacion respecto del objeto de evaluacion o
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algunas de sus caracteristicas” (Mineduc, 2009), logrando a partir de ellos,
definir el nivel de logro del estudiante de cada resultado de aprendizaje.

— Red de contenido: Grupo de temas que componen el eje central de la disciplina
o de la ciencia a desarrollar a lo largo de la asignatura.

— Indicadores de logro: Especifica lo que se espera que los Aspirantes aprendan
al finalizar cada red de contenido.

— Estrategias metodoldgicas de ensefianza - aprendizaje: Plan estratégico de
actividades o acciones, disefiadas para lograr los resultados de aprendizaje
propuestos en la asignatura.

— Estrategias de Evaluacion: Instrumentos, procedimientos y criterios para
valorar el grado o nivel de aprendizaje que han alcanzado los Aspirantes,
respecto de los resultados de aprendizaje planteados en la asignatura.

— Bibliografia: Establece el material bibliografico que sustenta teéricamente la
asignatura y que le sirven al Aspirante para el logro de sus aprendizajes.

2. Planificacion de la Asignhatura

Es la planificacion o “Syllabus”, realizada por equipos de docentes, como una
unidad de sentido que organiza el proceso de ensefianza y de aprendizaje a partir
de resultados de aprendizaje claramente definidos y evaluables, con un importante
grado de autonomia en relacion con el conjunto curricular del que forma parte.

A lo menos debe contener: identificacion de la asignatura, resultados de
aprendizaje y criterios de evaluaciones sostenidos en los programas de
asignatura, los indicadores de logro, bloques de contenido dosificados de acuerdo
a la sesion, las estrategias metodoldgicas y recursos pedagogicos que se
utilizardn en cada sesion, los instrumentos o situaciones de evaluacion por sesion
y las lecturas o trabajos que los estudiantes deben desarrollar en su tiempo de
aprendizaje autbnomo antes de la sesion que corresponda.

La planificacion, debe estar articulada con el Programa de Asignatura y
complementado con los acuerdos emanados entre la Secretaria de Estudios y los
docentes. De igual manera debe incluir aspectos administrativos, considerando los
reglamentos de estudios correspondientes y fuentes de informacion, en funcion de
su accesibilidad y pertinencia disciplinaria.
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3. Estrategias de Ensefianza- Aprendizaje:

Se entiende por estrategia, al plan deliberadamente seleccionado por el estudiante
y/o el académico para lograr una meta particular o completar una tarea dada
(Paris, Lipson, & Wixson, 1983; Paris, Wasik, & Turner, 1991), con el fin de
progresar en el curriculo. Cada estrategia supone el entrelazamiento logico de
distintas actividades y su pertinencia depende del contenido de aprendizaje, de la
exigencia de la tarea propuesta, de las actividades didacticas efectuadas y de las
caracteristicas de los Aspirantes. Las estrategias seleccionadas deben siempre
tener presente el perfil de egreso declarado y la capacidad de dar perspectivas y
soluciones que sean variadas, alternativas y novedosas.

— Estrategias dirigidas al establecimiento de un clima favorable para el
aprendizaje.

— Estrategias orientadas a la construccion y apropiacion de un aprendizaje
activo, autorregulado, constructivo, situado y social.

— Estrategias conducidas al manejo de herramientas metodoldgicas especificas
gue apoyen el desempefio académico.

4. Procedimientos, Instrumentos y Criterios de Evaluacion

Se entiende por evaluacion “una actividad o proceso sistematico de identificacion,
recogida o tratamiento de datos sobre elementos o hechos educativos, con el
objetivo de valorarlos primero y, sobre dicha valoracion, tomar decisiones” (Garcia
Ramos, 1989).

4.1 Tipos de evaluacion

a) Segun su finalidad y funcion

— Funcién formativa: evaluacién para mejorar y ajustar sobre la marcha, los
procesos educativos de cara a conseguir las metas u objetivos previstos.

— Funcién sumativa: evaluacion de procesos terminados, con realizaciones
precisas y valorables.

b) Segun el momento

— Inicial o diagnostica: evallia los conocimientos previos, procesos cognitivos
y estrategias de aprendizajes que activan los Aspirantes para lograr una
meta particular o completar una tarea dada, estableciendo la distancia entre
el nivel actual de desarrollo y el nivel de desarrollo potencial esperado para
el curso.
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— Procesual o formativa: evalla saberes y experiencias internalizadas por los
Aspirantes, clase a clase, mediante la asignacion de tareas o ejercicios
individuales o colectivos.

— Final o sumativa: evalla el grado o nivel de aprendizaje alcanzado por los
Aspirantes, al término de un periodo.

c) Segun su extension

— Evaluacion solemne: estudio o valoracion de todos los componentes o
dimensiones de un programa educativo o del rendimiento de los Aspirantes.

— Evaluacion parcial: estudio o valoracion de determinados componentes o
dimensiones de un programa educativo o del rendimiento de los Aspirantes.

d) Segun los agentes evaluadores

— Autoevaluacion: los evaluadores evalGan su propio trabajo.

— Heteroevaluacion: los evaluadores evallan una actividad, objeto o
producto, de otros.

— Coevaluaciéon: evaluadores y evaluados se evallan mutuamente
intercambiando su papel alternativamente.

4.2 Principios evaluativos

En general, las normas del Joint Committee "aconsejan que los evaluadores y las
personas involucradas en este proceso cooperen entre si para que las
evaluaciones puedan cumplir cuatro condiciones principales" (Stufflebeam &
Shinkfield, 1995: 26-27):

— Ser util al facilitar informaciones acerca de fortalezas y debilidades asi como
soluciones para mejorar.

— Ser factible al emplear procedimientos evaluativos que se puedan utilizar sin
mucho problema.

— Ser ética al basarse en compromisos explicitos que aseguren la necesaria
cooperacion, la proteccion de los derechos de las partes implicadas y la
honradez de los resultados.

— Ser exacta al describir el objeto en su evolucion y contexto, al revelar virtudes y
defectos, al estar libre de influencias y al proporcionar conclusiones.

Consecuente con estos principios se espera que cada evaluacion cuente con una
descripcion de sus caracteristicas (tipo, lugar y tiempo disponible), el objetivo de
aprendizaje que persigue, los resultados de aprendizaje esperados,
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requerimientos y criterios de correccion, con antelacion a su aplicacion y en
conocimiento cabal de los Aspirantes que seran evaluados.

4.3 Técnicas e Instrumentos de Evaluacion

Las caracteristicas basicas de un sistema idoneo de medicién y evaluacion
alineado con los estandares, citando en Linn y Herman (1997), serian las
siguientes: a) Los instrumentos de evaluacion deben estar referidos estrictamente
a los estandares acordados, b) Los instrumentos deben ser “referidos a criterios”,
es decir, que comparan el rendimiento de cada Aspirante con las metas de
contenido y desempefio previamente establecidas.

a) Criterios de evaluacion

También llamados indicadores progresivos de logro, son instancias o hitos en el
proceso de aprendizaje a lo largo del tiempo, cuyo alcance por parte de los
Aspirantes debe ser monitoreado periddica y regularmente para determinar si los
aprendizajes se acercan gradualmente a los fines esperados. Es decir, si se
acercan al estandar acordado.

Tres funciones basicas caracterizan a los estandares de desempefio:

— Determinan los niveles de desempefio posibles: enuncian grados de
complejidad en el conocimiento conceptual y procedimental que pueden ser
alcanzados progresivamente en el tiempo. Esas definiciones permiten
establecer “lineas de corte” entre saberes de nivel béasico, nivel medio o nivel
avanzado.

— Explicitan la naturaleza de la evidencia de aprendizaje: indican la forma y el
medio en que el estudiante demostrara lo aprendido: redactando un informe,
utilizando determinados instrumentos en el laboratorio, defendiendo una
posicion en un debate oral; disefiando u proyecto de intervencion local o
nacional.

— Desagregan, y asi explicitan mejor, los contenidos conceptuales vy
procedimentales de cada estandar. Esto es particularmente importante ya que
la densidad conceptual de algunos estandares de contenido requiere un
desagregado explicito para orientar a docentes, Aspirantes y evaluadores
sobre la amplitud y profundidad que se espera en el tratamiento de un tema o
problema determinado.
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5. Recursos de Apoyo a la Ensefianza

Los recursos de apoyo a la ensefianza y aprendizaje, son aquellos espacios
educativos que la institucion posee como recintos deportivos, docentes y
laboratorios, mobiliario, biblioteca, aparatos audiovisuales, computadores etc. Son
también aquellas estrategias facilitadoras de la tarea docente, asi como los
materiales didacticos (libros, guias, presentaciones, programas computacionales,
etc.) que disefia o0 selecciona para apoyar su estrategia. Cumplen una funcién
mediadora entre la intencionalidad educativa y el proceso de aprendizaje, y por
ello se necesita una cuidadosa planificacion, aplicacion piloto y condiciones
Optimas para lograr su maxima significacion para los Aspirantes.
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