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Presentacion

El Modelo de Gestién de Vinculacién con el Medio de la ESCUELA PDI es el conjunto de elementos y
procesos definidos para disefiar, implementar y evaluar el desarrollo de la vinculacién con el medio que
realiza la Escuela de Investigaciones Policiales hacia su entorno significativo descrito en este documento.

La vinculacion con el medio (VcM) es una funcidon sustantiva para el logro de los propdsitos
institucionales, y refleja la relacion colaborativa y bidireccional —aunque sin descartar la extension- de la
Escuela con el entorno, de modo de aportar directa e indirectamente a la formacién de los
Investigadores Policiales que servirdn en la Policia de Investigaciones de Chile.

Cabe sefialar el Modelo de Gestidn de Vinculacidn con el Medio, asi como todas las gestiones de VcM se
enmarcan puntualmente dentro del eje estratégico “Educacidon orientada al fortalecimiento de la
investigacion criminal” del Plan de Desarrollo Escuela PDI.

Para todos los efectos de este documento, se entendera que la referencia a la institucién de educacion
superior (IES) Escuela de Investigaciones Policiales se harad también con la expresion “institucion”.

Este Modelo de Gestion pretende asegurar el desarrollo de la funcién de vinculacién con el medio,
entregando las orientaciones basicas para cautelar la aplicacién sistematica y permanente de la Politica
VcM vy los procedimientos establecidos. Con ese fin, el Modelo aborda cuatro aspectos esenciales:

- ldentificacion del entorno relevante, es decir, caracterizacion del entorno que se espera impactar
con las acciones de vinculacidn con el medio.

- Definicion de la dindmica de interaccidn con el entorno relevante, a través del establecimiento de
los ambitos de accidn y sus programas, y de los resultados esperados en cada uno de ellos.

- Descripcidn de los procesos definidos para garantizar la efectiva implementacién de las acciones
de VcM, incluyendo los mecanismos de aseguramiento de la calidad pertinentes.

- Identificacion de los mecanismos y procesos de la evaluacién de los resultados y contribucién de
las acciones implementadas.

El objetivo de este Modelo es precisar, orientar e incentivar la puesta en practica y la sistematizacion de
las iniciativas de vinculacién con el medio, como parte de la funcion formativa de la Escuela PDI. Para
ello, se han recogido los antecedentes de diversas instancias de reflexion interna, la normativa externa
gue regula a las instituciones de educacidn superior, contenida en la ley 20.129, la ley 21.091 y en las
definiciones efectuadas por la Comisién Nacional de Acreditacion en cuanto a los criterios y estandares
para la acreditacidn del subsistema técnico profesional, como asi mismo los procedimientos y guias para
la autoevaluacion institucional.

Este documento estd dividido en secciones que contienen las definiciones de contexto para la
conceptualizacion de la vinculacién con el medio en la ESCUELA PDI, los principales aspectos de la
Politica de Vinculacién con el Medio vigente, la identificacién de los ambitos de accidn y los programas
asociados a cada ambito, el detalle de la estructura orgdnica que da soporte al desarrollo de la
vinculacion con el medio, los mecanismos de financiamiento, los procedimientos asociados, el sistema
de evaluacién y la estructura de los planes anuales.



Definiciones de contexto

Vinculacion con el medio en la ESCUELA PDI

Para la Escuela de Investigaciones Policiales “Presidente Arturo Alessandri Palma” — institucion
formadora de los Investigadores Policiales que servirdn en la Policia de Investigaciones de Chile (PDI)-, la
vinculacion con el medio constituye el conjunto de actividades sistematicas y colaborativas, que se
desarrollan con organizaciones del medio local, regional, nacional y/o internacional, incluyendo la
propia PDI, en un marco de reciprocidad y beneficio mutuo, en dreas pertinentes de interés, con
criterio de bidireccionalidad y en el marco de la misidn declarada en el plan de desarrollo ESCUELA PDI.

De esta manera, las actividades de vinculaciéon con el medio son un componente esencial para la
formacidn, generacidn y transferencia del saber cientifico-técnico, desarrollo del capital intelectual y el
perfeccionamiento humano, a través de la bidireccionalidad y la creacién de oportunidades de
adquisicion de conocimientos, habilidades y actitudes que complementan el curriculum formal vy
aportan al desarrollo de la gestidén de la ESCUELA PDI. Estas actividades se construyen sobre la base de
los aprendizajes declarados en el respectivo Plan de Estudios, y estan plenamente alineadas con los
propdsitos institucionales.

La vinculacidn con el medio tiene un valor formativo intrinseco y bidireccional que representa un aporte
directo a la formacién profesional que entrega la Escuela de Investigaciones Policiales, tributando al
principio de formacidn integral declarado en su misién y aportando al area disciplinar profesional desde
lo practico o en contacto con la sociedad. Las acciones de vinculacidn con el medio estan alineadas con
la misién de la PDI como servicio publico, y su ambito se entiende como un area especifica de gestién en
una relacién de beneficio mutuo con el entorno, y que tributa al eje estratégico “Educacion orientada al
fortalecimiento de la investigacion criminal”, de nuestro Plan de Desarrollo 2021-2028.

Vinculacion con el Medio

Ilustracion 1: Vinculacion con el medio en la ESCUELA PDI



Objetivos de la vinculacion con el medio

A través de las acciones de vinculacidon con el medio se busca construir relaciones sistematicas y
sostenibles en el tiempo con los actores relevantes del entorno. Su objetivo es extender el quehacer
académico mads alla de la comunidad ESCUELA PDI, contemplando las necesidades actuales y
emergentes de la sociedad, respondiendo a su rol en la formacién de Investigadores Policiales
integrales, segun lo establece la Politica de Vinculacion con el Medio.1 En este contexto, la Seccion de
Vinculacidn con el Medio (SEVIM)2 de la ESCUELA PDI articula, de manera sistematica, la relacidn con los
publicos definidos y en los ambitos que reconoce como parte de su accionar.

Los objetivos de la vinculacidon con el medio, establecidos en la Politica VcM, orientan la accién vy
desarrollo de esta funcidon en la ESCUELA PDI; focalizando relaciones bidireccionales con el entorno, el
fomento del vinculo con la propia PDI y con los egresados de la Escuela, a través de instancias de trabajo
colaborativo, intercambios de experiencias, buenas practicas, entre otros mecanismos. Todo lo anterior,
en el marco de los valores institucionales.

@ ® —@ @ @

Acciones VcM para  Responsabilidad Social, Redes de Vinculoconlos  Trabajo colaborativo e
aportar informacién a los compromiso y vocacién cooperacion con los  egresados ESCIPOL,
mecanismos de b actores del entorno
S de servicio publico.
actualizacion y relevante,
perfeccionamiento del
perfil de egreso y la
formacion integral, en el
marco de vinculos
formales y bidireccionales.

intercambio de buenas
practicas y experiencias
con el entorno relevante
institucional.

[lustracion 2: Objetivos de la Politica de Vinculacién con el medio

1 Aprobada mediante Orden N° 48 del 14 de julio de 2020 y actualizada en 2022. Forma parte integral de este documento.
2 Instaurada como 4rea mediante la Orden N° 21 de la Direccién de Escuela, del 10 de marzo de 2020 y ampliada a
Seccidén de Vinculacién con el medio mediante la Orden General N° 2646, del 21 de julio de 2020.
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Entorno relevante

Las acciones de vinculacion con el medio establecen relaciones
bidireccionales con los actores relevantes del entorno en el que se
desenvuelve la institucion, pues precisamente con esos actores se
construyen y desarrollan las actividades y proyectos que permiten crear los
espacios de mutuo aprendizaje y beneficio.

La Escuela de Investigaciones Policiales es una institucién académicamente auténoma y con una sélida
gestidn de sus recursos humanos, econdmicos y de infraestructura. Opera bajo una relacién simbidtica
de mutualismo con la Policia de Investigaciones de Chile. La ESCUELA PDI es la exclusiva y excluyente
proveedora de Investigadores Policiales (Detectives) para la Policia Civil, y por consiguiente es
responsable de formar a los Oficiales Policiales que conduciran los destinos de la PDI.

La relevancia de este vinculo horizontal y bidireccional ha llevado al creciente interés de la Escuela de
Investigaciones Policiales por afianzar esos lazos con la sociedad, a través de actores relevantes del
entorno, identificados como tales por su importancia para la gestién institucional.

La ESCUELA PDI se articula con el entorno y reconoce sectores relevantes o prioritarios, dependiendo de
los contextos de la relacién (ambitos) definidos por la Politica de Vinculacién con el Medio. Con esos
sectores se vincula de manera reciproca para otorgar sustento a la bidireccionalidad, aunque nuestra
institucidon no renuncia a la extensidn (entendiendo el aporte unidireccional que la Escuela PDI brinda a
la comunidad) en este modelo, y tal como veremos mas adelante, lo declara en un dmbito de su Politica
de VcM (Cultural y de Extensién).

Para efectos de la comprensién del entorno relevante, se identifican tres grupos interés con los que se
producen las interacciones de la vinculacién con el medio:

Es el entorno en el que los Estudiantes y egresados realizan sus pasantias y practicas, y al
gue luego se integran en su desempefio profesional como investigadores policiales. La PDI
es la unica y exclusiva empleadora de estos profesionales, por lo que se genera una
relacion simbidtica. Este entorno "natural" considera a todas las unidades y/o reparticiones
de la PDI. Aunque se trata de relaciones en diferentes ambitos, el foco estd puesto en lo
disciplinar y profesional.

Naturales

Considera aquellos actores del entorno que son vinculantes para el accionar de la Escuela
de Investigaciones Policiales, y que son mencionados en el Plan Estratégico de la PDI. Esta
categoria incluye a organizaciones e instituciones con las que se tiene un vinculo
estratégico-formativo para consolidar el posicionamiento de la institucion como referente
en el ambito de la seguridad, facilitar su accionar operativo y desarrollar confianza a través
de una relacion de largo plazo. Es el caso de las autoridades administrativas del Estado, los
fiscales del Ministerio Publico y los organismos e instituciones que participan en seguridad
internacional.

Vinculantes

Corresponde al conjunto de organizaciones -gubernamentales y no gubernamentales- que
forman el entorno propio de una institucion de educacion superior, como es el caso de
otras instituciones académicas (incluyendo las escuelas matrices de defensa, orden y
seguridad nacionales y extranjeras), las autoridades locales, la comunidad organizada que
se vincula con la Escuela, asi como las instituciones del sector publico y privado, entre
otras.

Vocacionales

Tabla 1. Identificacion del entorno relevante para la ESCUELA PDI.



Estas tres categorias —naturales, vinculantes y vocacionales— incluyen organizaciones de la sociedad
civil, el sector publico, el sector privado, instituciones del mundo académico, el sector cultural y la
comunidad, local, nacional, regional e internacional, organizaciones de exalumnos en retiro o personal
activo y otras con las que se relaciona la Escuela de Investigaciones Policiales y establece relaciones de
mutuo beneficio, a través de relaciones y comunicaciones directas y planificadas, articuladas por la
Seccién de Vinculacion con el Medio (SEVIM), asi como por las unidades ejecutantes de actividades VcM:
Secretaria de Estudios y los departamentos de Admision, Instruccidn, Investigacién y Comunicacion
Estratégica, que son las unidades que, en definitiva, desarrollan actividades de vinculacién asociadas a la
Docencia, la Instruccidn y la Investigacidn, dando sustento a la bidireccionalidad como elemento clave
del Modelo de Vinculacion con el Medio, sin renunciar a la extensién.

VINCULANTE E

Organismos e instituciones de seguridad nacionales e internacionales,

Fiscales del Ministerio Publico, Autoridades Administrativas

ENTORNO
RELEVANTE

NATURAL

Ecosistema PDI - Ex alumnos de la Escuela PDI

GAGACGAS®,
5 VOCACIONAL m

Comunidad, Escuelas Matrices, Organizaciones de la Sociedad
Civil, Instituciones de Educacion Superior, Organizaciones

publicas y privadas

Ilustracion 3: Entorno para las acciones de vinculacion con el medio de la ESCUELA PDI.



Agentes de Vinculacion y Unidades ejecutoras
de la Vinculacion con el Medio

Los agentes de vinculacion son todos los actores de la Escuela PDI que
participan en las distintas acciones de VcM que se desarrollan, considerando el
diserio, ejecucion y evaluacion de las actividades realizadas.

Se entienden como agentes de vinculacién con el medio a toda la comunidad de la Escuela PDI,
considerando en ella a los Estudiantes, Docentes, Instructores y Funcionarios, ya que todos ellos son los
artifices y ejecutores de las distintas instancias e iniciativas de vinculacién con el entorno, con el apoyo
de la Seccidn de Vinculacidn con el Medio que articula, facilita y coordina los elementos necesarios para
su adecuado disefio, ejecucion y articulacion.

Agente de Vinculacién \ Rol en la vinculacién con el medio
e Participacién activa en acciones de VcM.
Estudiantes e Disefio y ejecucién de acciones de VcM a través de proyectos
especificos de Fondos Concursables u otros.

e Disefio de actividades de VcM en el marco del desarrollo de la(s)
asignatura(s) que imparte(n).
e Supervisidon y evaluacién de las actividades de VcM desarrolladas

Docentes . .
en el marco de la(s) asignatura(s) que imparte(n).
e Patrocinio y participacion en acciones de VcM a través de
proyectos especificos de Fondos Concursables u otros.
e Disefio y supervisién de actividades de VcM en el marco de las
actividades de Instruccion.
Instructores

e Patrocinio y participacidn en acciones de VcM a través de
proyectos especificos de Fondos Concursables u otros.
e Patrocinio y participacion en acciones de VcM a través de
proyectos especificos de Fondos Concursables u otros.
e Coordinacién, articulacion, acompafiamiento y evaluacién del
desarrollo de la Vinculacién con el Medio en la Escuela PDI.
Tabla 2. Agentes de Vinculacién con el Medio

Funcionarios

SEVIM

De acuerdo a lo anterior, las unidades ejecutoras de las actividades de Vinculacion con el Medio son las
siguientes:

e Secretaria de Estudios

e Departamento de Instruccion

e Seccidn de Investigacién Académica

e Departamento de Admision

e Departamento de Comunicacion Estratégica y Vinculacion con el Medio



Organica institucional para la vinculacion con
el medio

La estructura organizacional debe ser capaz de soportar la ejecucion de las
actividades en su forma y fondo, asegurando en ellas su contribucion
bidireccional.

La vinculacién con el medio es una actividad transversal a toda la Escuela PDI. Se materializa en distintos
Departamentos o Secciones que generan y ejecutan acciones de acuerdo con sus propdsitos y
orientaciones. Existen cuatro instancias en la organica institucional para abordar las materias del area,
asi como también para proponer, resolver, articular, ejecutar y evaluar las actividades y programas
desarrollados, ademas de un cuerpo de ejecutores de los Departamentos relacionados con esas
actividades.

Seccion de Vinculacion con el Medio

La Seccién de Vinculacion con el Medio (SEVIM), como parte del Departamento de Comunicacion
Estratégica y Vinculacién con el Medio (DECEVIM) de la ESCUELA PDI, es la encargada de coordinar,
orientar, realizar seguimiento, monitoreo y evaluacidn de las actividades de vinculacién que se realicen,
cautelando el cumplimiento de los propdsitos de la Politica respectiva, en un trabajo colaborativo y
transversal con las distintas unidades académicas y de gestidn. La Seccidn articula y facilita la interaccién
de la comunidad institucional con el entorno relevante. Es responsable de establecer una interaccidn
significativa, permanente y de mutuo beneficio entre el plantel y los principales actores publicos,
privados y sociales, relacién que debera tener un caracter horizontal y bidireccional, y, asimismo, debera
comprender el entorno local, regional o internacional, cuando sea pertinente.

La Seccién de Vinculacion con el Medio entrega orientaciones para la implementacién de actividades
que tributen al cumplimiento de los propdsitos institucionales, coordina la creacién y mantencién de
vinculos formales con el entorno para el desarrollo de experiencias de aprendizaje mutuo, impulsa
proyectos y actividades, prepara los documentos e informes que resulten de la ejecucidn anual de sus
programa, y genera e implementa mecanismos para sistematizar la planificacidn, el registro, el
seguimiento, el analisis y la evaluacidn de los resultados de sus acciones, a través de indicadores.

Sus principales funciones, entonces, se resumen en:

e Cautelar la correcta implementacion de la Politica de Vinculacidn con el Medio.

e Promover, gestionar y fortalecer las relaciones bidireccionales de la ESCUELA PDI con los actores
relevantes de su entorno y los egresados, sin descartar actividades de extension.

e Articular y facilitar la coordinacién e integracién de las acciones de vinculacién con el medio con
las areas de docencia, instruccion (fomento de la perspectiva valdrica), admision,
comunicaciones y otras que se integren al quehacer institucional.



Enlaces de vinculacion con el medio

Son quienes participan del disefio y ejecucion de actividades y programas anuales de vinculacion con el
medio, desde sus respectivas unidades (Departamento de Comunicacién Estratégica y Vinculacién con el
Medio, Secretaria de Estudios y los Departamentos de Instruccion —incluye delegado de Banda
Sinfénica- y de Admisién). Coordinan, con la Seccién de Vinculacidn con el Medio, la implementacion de
la Politica y los procedimientos definidos institucionalmente. Son designados por la jefatura de cada
unidad y tienen por funciones principales:

e Coordinar con la Seccién de Vinculacion con Medio el disefio y ejecucion de las actividades, en el
contexto de los dmbitos y programas, velando por su correcto desarrollo y el cumplimiento de
los procedimientos asociados.

e Proporcionar, por los canales y/o plataformas definidas por SEVIM, la informacion necesaria
para el seguimiento y evaluacién de las actividades implementadas.

e Velar por la aplicacidn sistematica de los mecanismos de aseguramiento de la calidad definidos
para la VcM, entre ellos especialmente la elaboracion de la Ficha PRE.

Consejo Técnico de Vinculacion con el Medio

Es una instancia de discusion y coordinacion técnica que tiene como propdsito articular y orientar el
desarrollo de las acciones de vinculacién con el medio, para elaborar la propuesta anual de actividades
de VcM. Es un érgano colegiado que reflexiona y evalla los resultados de las actividades, propone los
ajustes que corresponda y coordina los elementos necesarios para la planificacién, ejecucién vy
evaluacién de las acciones de vinculacion con el medio.

En el Consejo estan representadas las unidades ejecutoras de actividades de vinculacién con el medio de
la Escuela PDI. Incluye también al drea administrativa financiera de la institucidon, que es el soporte
transversal para todas las actividades del plantel (Departamento Administrativo), y la Seccidn
Infraestructura. Este grupo también esta integrado por la propia Seccién de Vinculacién con el Medio. El
Consejo considera todas las areas que participan del disefio, ejecuciéon, seguimiento y evaluacion de las
acciones institucionales en esta materia.

Aunque la Seccidn Planificacién y Control Estratégico (SEPLACOES) no es parte del Consejo Técnico VcM,
la Seccién de Vinculacién con el Medio canaliza sus procesos y resultados, para evaluar el cumplimiento
de indicadores e hitos.

Las sesiones son trimestrales, estan presididas por el o la Jefa de la Seccidn de Vinculacidn con el medio,
se registran en actas y, anualmente, se emite un reporte sobre las tareas realizadas, segun se detalla en
el documento que define funciones y caracteristicas del Consejo Técnico.

Entre los objetivos y funciones de este Consejo se consideran:

e Constituirse en una instancia consultiva técnica para la Seccidn de Vinculacién con el Medio, que
aborde materias de coordinacién de las actividades en lo relativo a planificacién, provisiéon de
recursos materiales, infraestructura y personas.

e Apoyar a la Seccién de Vinculacion con el Medio en la planificacidn, ejecucién y evaluacién de
los resultados de las actividades implementadas.

e Participar en la difusién y socializacién de las actividades de vinculacidon con el medio, tanto
hacia el medio interno como externo.



Comité Directivo

Es un ente colegiado en el que participan los jefes de todas las unidades denominadas Centros de
Responsabilidad (CdR), y que permiten el adecuado funcionamiento del plantel educacional. Lo preside
el Director de la Escuela y también lo integra la o el subdirector, quien subroga ante la ausencia del
titular. En el seno de este organismo se resuelven (aprueban o rechazan) todas las mociones relativas a
la vinculacidn con el medio, entre otras tematicas.

Esto da cuenta de la existencia de una estructura que da soporte, orienta y articula el quehacer
institucional en materias de vinculaciéon con el medio, de modo de cautelar adecuadamente el
cumplimiento de los propdsitos institucionales.

Secretariade
Estudios
DIRECCION
ESCUELA Seccion de
Vinculacién con
—_— e ] el Medio Departamento Departamento
£ Ry de Admisién de Instruccién
Directivo Departamento de
Comunicacién
Estratégica y
Vinculacién con el
Medio

Consejo Técnico
de VeM

Enlaces de Vinculacion con el Medio

Coordinacién, articulacién, ejecuciéon, monitoreoy evaluacién de la VeM

Ilustracion 4: Organizacién para la vinculacion con el medio de la ESCUELA PDI

Comision de Estudiantes de Vinculacion con el Medio:

Agentes Polinizadores (AGENPOLES)

Es una comision conformada por Estudiantes de los tres Subdepartamentos de Instruccidn, que
colaboran con la implementacién, el desarrollo y la difusién de las actividades de Vinculacién con el
Medio que realiza en la Escuela de Investigaciones Policiales, con el fin de establecer lazos permanentes
con la sociedad a través de acciones conjuntas con distintas organizaciones y personas que pertenecen
al entorno relevante de ESCUELA PDI y fomentar la construccién de redes.

El objetivo general de esta comisidn es colaborar en la implementacién de la Politica de VcM ESCUELA
PDI, a través del desarrollo de tareas que aporten al disefio, organizacidn, difusidn, ejecucién y medicion
de las acciones de vinculaciéon con el medio que se coordinan desde la SEVIM, es decir, eventos,
congresos, seminarios, presentaciones de la banda sinfénica, actividades comunitarias, didlogos
profesionales, entre muchas otras actividades asociadas a los programas de VcM de ESCUELA PDI.

Sus tareas especificas son:

e Colaborar con SEVIM en la organizaciéon y la logistica de actividades de los distintos programas
e Participar en la difusidn de las actividades de VcM
e Apoyar la aplicacidn de encuestas a los participantes de las actividades de VcM.
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Ambitos de las acciones

La Escuela de Investigaciones Policiales gestiona sus programas y
proyectos reconociendo grupos de iniciativas que contribuyen con el
desarrollo y sentido de la funcion de vinculacién con su entorno,
asegurando su contribucion bidireccional a través del impacto en el
proceso formativo.

De acuerdo con la Politica de Vinculacién con el Medio, la ESCUELA PDI considera que el desarrollo de
las acciones en estas dreas requiere actividades sistematicas y permanentes, que contribuyan en
distintos dmbitos y programas para generar relaciones con los actores relevantes del entorno, en un
marco de reciprocidad y beneficio mutuo, en d&reas pertinentes de interés, con criterios de
bidireccionalidad (aunque no descarta la extensién) y en el marco de la misién declarada y los planes
estratégicos de la ESCUELA PDl y la PDI.

En este sentido, se han identificado seis ambitos en los que se desarrollan las actividades de vinculacion
con el medio.

Estos dmbitos responden a los énfasis que se han definido institucionalmente para fomentar el vinculo
con el entorno y el desarrollo de programas y actividades.

Culturaly Internacional Alumni
o Extension
- ° | 0 | ¢
Disciplinar Socio Deportivo
Profesional Comunitario y Fisico

Hlustracién 5: Ambitos de las acciones de vinculacion con el medio
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Los @mbitos de accidn de la vinculacion con el medio son los siguientes:

AMBITO DISCIPLINAR PROFESIONAL

Considera el desarrollo de actividades que contribuyan al proceso formativo, tanto en lo
estrictamente disciplinar como aquello que en que se refleja el actuar profesional de los
investigadores policiales. Tiene como propdsito consolidar los espacios institucionales de interaccién
de manera de mejorar la calidad y pertinencia de los resultados del proceso de ensefianza-
aprendizaje, asociados al perfil de egreso. Asimismo, debe retroalimentar una reflexién conjunta
sobre la proyeccién del dmbito profesional, promoviendo el debate y la propuesta de temadticas
propias de la seguridad humana, ciudadana y publica, ambito en el que se considera a la PDI, en
tanto receptora de los profesionales formados en la Escuela de Investigaciones Policiales.

AMBITO CULTURAL Y DE EXTENSION

Contempla acciones destinadas a difundir, publicar y promover el cultivo de distintas expresiones del
arte, la cultura y la extensidn en general, que fomenten la integracién y participacion del personal
institucional con la sociedad, y contribuyan al bienestar y la calidad de vida de las personas que integran
sus organizaciones y de los funcionarios de la PDI.

AMBITO SOCIOCOMUNITARIO

Incluye acciones, relaciones e interacciones con la comunidad para fomentar un conocimiento reciproco
y el desarrollo de contribuciones que impacten positivamente en el posicionamiento institucional y en la
formacidn valdrica y de responsabilidad social de los futuros Investigadores Policiales.

AMBITO INTERNACIONAL

Este ambito se orienta al fortalecimiento de las relaciones colaborativas con organizaciones policiales,
instituciones educativas y otras entidades internacionales que proyecten el liderazgo e influencia en el
campo de la investigacion criminal y de la seguridad publica, y que, al mismo tiempo, contribuyan a la
actualizacién permanente de los programas formativos institucionales, ademas del relacionamiento de
los Estudiantes con alumnos becarios extranjeros.

AMBITO DEPORTIVO Y FiSICO

Acciones destinadas a difundir y promover el cultivo de las actividades fisicas y/o deportivas, propias del
proceso formativo y que permitan la integracién y participacion entre la comunidad educativa de la
Escuela con otras escuelas matrices y con diversas instituciones de la sociedad civil, nacional e
internacional, contribuyendo a la promocién del deporte.

AMBITO ALUMNI

Este ambito estd orientado a construir y mantener un vinculo con los egresados/titulados de la Escuela
de Investigaciones Policiales, con la finalidad de retroalimentar el perfil de egreso y el proceso formativo,
a partir de los conocimientos y experiencias laborales de quienes se encuentran ejerciendo o han
ejercido funciones (ahora pensionados) en diferentes reparticiones PDI a nivel nacional e internacional.
Esto permite, ademas, el desarrollo profesional de los egresados y, de manera reciproca, genera espacios
para el sentido de pertenencia y compromiso de los egresados con la institucion y con los futuros
profesionales.
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Programas de Vinculacion con el Medio

Los programas de VcM generan iniciativas y acciones que tributan a
los ambitos definidos en la politica, aportando al proceso formativo.

Para el desarrollo de la vinculacion con el medio, cada ambito contempla un conjunto de programas con
actividades que se planifican anualmente. De acuerdo con el desarrollo histérico de las acciones de
vinculaciéon con el medio de la ESCUELA PDI, las actividades se agrupan en los siguientes programas:

Disciplinar
profesional

Programa

Debate

Descripcion
Considera la participacion de Estudiantes en competencias con otras
Escuelas Matrices y otras instituciones de educacién superior.

Didlogos
Profesionales

Realizacién de charlas, conversatorios, webinars, conferencias, etc., que
generan instancias de vinculacion con ideas, informacidn, casos,
conocimientos, innovaciones y trabajos de profesionales y/o
especialistas externos, pertinentes al ambito profesional y a las
disciplinas propias de la formacidn policial.

Cultural y de
extension

Folclor y Coro

Considera el desarrollo de actividades para generar internamente
interés por la cultura y sus tradiciones, y proyectar la accion del plantel
en el dmbito cultural hacia distintos sectores de la comunidad.

Banda Sinfdnica

La Banda Sinfdnica PDI, conformada por musicos profesionales, tiene la
misidn de aportar a la extension cultural, mediante la participacion en
actividades institucionales y diversos encuentros culturales, como

Sociocomunitario

PDI . . . f o
conciertos, ceremonias, colaboraciones artisticas, para aumentar el
acceso a distintos grupos de interés.
Museo . . ey .
N Museo con visitas guiadas y con participacién de estudiantes de las
Criminoldgico y . . .
Difusion comisiones Museo y Agenpoles, ademds de alumnos becarios y de
s servicio y aporte a la formacion.
histérica PDI yap

Relacién con la
comunidad

Actividades organizadas y/o co-organizadas con instituciones de la
comunidad (visitas guiadas, interaccion anual con el Instituto Teletdn,
jornadas de caracter social, acercamiento a establecimientos
educacionales, participacion en la Parada Militar, Semana de la
Chilenidad, FIDAE y otras.

Internacional

Interacciones
internacionales

Programa de visitas internacionales para transmitir experiencias,
coordinadas en conjunto con las Jefaturas Nacionales de Cooperacion
Internacional (JENACIN) y de Educacién y Doctrina (JENAED) de la PDI.

Alumnos Programa de recepcion de becarios extranjeros para su formacion como
becarios Investigadores Policiales.
Deportes
Deportivo y fisico individuales PartiFipacién de Estudian.tes en torneos,un.iversitarios, interescuelas
Deportes de matrices, federados o abiertos a todo publico.
equipo
Ciclos de charlas que busca generar interaccién entre los egresados con
Charlas los estudiantes, en materia de buenas practicas, experiencias del

Alumni

régimen operativo de unidades especializadas, resolucion de grandes
casos policiales.

Socializacién

Conjunto de charlas, entrega de experiencias y actividades sociales de
titulados en situacién de retiro.

Tabla 2. Programas y actividades de vinculacién con el medio
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Validacion, planificacion, ejecucion y registro
de las actividades de VcM

La planificacion y el registro de las actividades constituyen
la base para su evaluacién y posterior medicion de
impacto.

La Politica de Vinculaciéon con el Medio establece que cada actividad desarrollada debe contar con
objetivos, metas y resultados asociados, explicitados de forma previa a su realizacién de acuerdo con los
procesos y formatos disefiados para tal efecto, asociados al presupuesto anual aprobado para estas
actividades y medidos por indicadores especificos. Para estos efectos, se cuenta con: Ficha de
Planificacién, Registro y Evaluacién (PRE) y el Reporte Anual de Vinculacién con el Medio (Memoria).

Ficha de Planificacion, Registro y Evaluacion

Con el fin de llevar un registro exhaustivo de las actividades y cautelar el alineamiento con los
propésitos declarados, se implementd un mecanismo para la planificacién, registro y evaluacién de estas
acciones, de modo de contar con informacidn sistematizada. Se trata de la Ficha de Planificacién,
Registro y Evaluacién (PRE).

Cada unidad ejecutora debe hace llegar mediantes sus enlaces de VcM la Ficha PRE a la Seccién de
Vinculacion con el Medio, la que valida la ejecucion de la actividad y realiza los registros
correspondientes para el proceso posterior de reporte y evaluacién anual. La ficha contempla las
siguientes secciones:

PLANIFICACION, REGISTRO Y EVALUACION

ACTIVIDAD

SECCION 1. IDENTIFICACION DE LA ACTIVIDAD

Nombre de la actividad. Ambitos de vinculacién con el medio a los que tributa. Departamento o Seccién
gue origina la actividad. Necesidad, requerimiento u oportunidad al que responde la actividad. Descripcion
de la actividad. Identificacion de los beneficiarios de la actividad. Objetivos de la actividad. Resultados
esperados. Evidencias que se recopilardn para evaluar la actividad. Indicadores para la evaluacion de la
actividad.

SECCION II. FICHA TECNICA DE LA ACTIVIDAD

Enlace para la actividad. Fecha de realizacién planificada. Lugar de realizacién. Relator/expositor/invitado.
Recursos técnicos necesarios. Otros recursos. Materiales para la actividad. Personal colaborador. Costos de
la actividad. Financiamiento (montos y porcentajes). Autorizacion.

SECCION I1l. EVALUACION DE LA ACTIVIDAD

Participantes efectivos (nimero y detalle). Medicidn de indicadores (indicador y valor). Asistencia. Logro de
objetivos. Contribucidn. Pertinencia. Difusion. Aporte académico. Otros aspectos. Evaluacion general.

Ilustracion 6: Formato de la Ficha PRE.
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La Seccién de Vinculacion con el Medio reune las fichas PRE de las actividades realizadas en el ano, de
modo que sean la base para efectuar el seguimiento del plan anual, de la evaluacién de cada actividad,
de modo de constatar el cumplimiento de los objetivos, realizar las mediciones de los indicadores
correspondientes y elaborar el reporte anual de la Seccién y aportar, de esta forma, a los procesos de
aseguramiento de la calidad institucional.

El detalle del contenido de la Ficha PRE y las indicaciones para su correcto llenado se describen en el
“Instructivo para Ficha PRE”.

Memoria Anual de Actividades

Anualmente, la Seccién de Vinculacion con el Medio preparard un reporte que resume el desarrollo y
ejecucién de las acciones en esta area, y que da cuenta del cumplimiento de los objetivos planteados,
los logros y resultados obtenidos por cada ambito y programa.

El reporte se elabora en colaboracién con todas las unidades ejecutoras de actividades de vinculacién,
tiene el cardcter de memoria de gestion y contiene las siguientes secciones:

1. Vinculacion con el medio en la ESCUELA PDI (objetivos, politicas)

Hitos del afio (breve descripcidn)

3. Actividades realizadas y sus principales resultados (detalle individual de las actividades
realizadas por dmbito y programa, con numero de participantes, periodos de ejecucion,
responsables, actores del entorno relacionados, otros aspectos destacables)

4. Medicién y evaluacion de los indicadores definidos para las acciones de vinculacién con el medio

5. Principales logros y desafios para el periodo siguiente

N

El reporte anual se difunde a toda la comunidad institucional, de escuelas matrices y reparticiones clave
de la PDI, en formato impreso o digital, al inicio de cada periodo académico. En forma complementaria,
se presenta y socializa en reuniones informativas con las diferentes Secciones y Departamentos
institucionales.

- ~

o \
N

Evaluacion de

resultadosy |

reporte anual /
,//

Seguimiento de |

Politica VcM Ficha PRE
icha la VcM

Evidencias

llustracion 7: Elementos para la planificacion, registro y evaluacién de las actividades de vinculacion
con el medio
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Recursos para la vinculacion con el medio

La planificacion y ejecucion del programa de vinculacion con el
medio requiere de la adecuada provision de recursos financieros y
materiales.

Las actividades de vinculacidon con el medio forman parte del presupuesto institucional, que afio a afo
define la Escuela, y que es parte integral —aunque en glosa separada— del Presupuesto de la Nacién
para la Policia de Investigaciones de Chile (PDI).

En este contexto, la institucidon vela por la adecuada provision de los recursos materiales y/o el
financiamiento, procurando que sea suficiente para la realizacidon de sus actividades, programas y
proyectos. Los recursos pueden provenir de diversas fuentes:

a) Financiamiento interno directo
Parte importante de las actividades, programas y proyectos de vinculacién con el medio se
desarrollan exclusivamente con financiamiento de la ESCUELA PDI, mediante la entrega directa
de recursos. Las acciones se planifican de acuerdo a los procedimientos institucionales definidos
en el contexto del presupuesto.

b) Financiamiento interno via fondos concursables
Se trata de una iniciativa que tiene por objetivo constituir un concurso anual para el
financiamiento de actividades que se orienten a iniciativas contempladas dentro de los dmbitos
y programas definidos para la vinculacidon con el medio. Los proyectos son presentados por las
distintas reparticiones institucionales, e involucran la participacion de Estudiantes, Instructores,
docentes y funcionarios en general.

Todos los aspectos de los proyectos, formas de presentacién, criterios de seleccion vy
adjudicacion, mecanismos de seguimiento y control se definen en las bases del fondo
concursable.

c) Financiamiento externo (directo/fondos concursables)
Se contempla también la realizacion de actividades, programas y proyectos que son financiados
exclusivamente por fondos externos de origen publico o privado, ya sea mediante concursos,
alianzas u otros medios.

Para efectos de fondos externos, es el Comité Directivo el que autoriza la participacién en
procesos externos, y la SEVIM es la encargada de coordinar y realizar el seguimiento de la
presentacion de proyectos para la obtencién de estos recursos, cautelando siempre el
cumplimiento de la normativa interna, y el apego a la Politica de Vinculacidn con el Medio y a
los propdsitos institucionales.
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Mecanismos de aseguramiento de la calidad de
la vinculacion con el medio

El aseguramiento de la calidad de la VcM requiere de la
implementacion de diversos mecanismos para la planificacion,
organizacion, ejecucion, difusion y evaluacion de la vinculacion.

Para el desarrollo y fortalecimiento de la vinculacion con el medio, se han implementado diversos
mecanismos y procesos que contribuyen al aseguramiento de la calidad en concordancia con las
politicas institucionales, los que se clasifican en tres grandes grupos:

e Mecanismos para la planificacién, organizacion y ejecucién de la vinculacién con el medio.
e Mecanismos para la comunicacion y difusion de la vinculacién con el medio.
e Mecanismos para el control y la evaluacidn de la vinculacién con el medio.

/ MECANISMOS DE ASEGURAMIENTO
| DE LA CALIDAD DE LA VcM

. o
Mecanismos para Mecanismos para
\ la comunicacién y el control y la
A difusién de la evaluacién de la
vinculacién con vinculacién con
el medio. el medio.

Ilustracion 8: Clasificacion de MAC's de VcM

Mecanismos para la planificacion, organizacion y ejecucion de la vinculacion con el
medio.

e Ficha de planificacidn, registro y evaluacion (FICHA PRE) de actividades de vinculacidn con el
medio para sistematizacién en registro para generacién de reportes y analisis.

e Enlaces VcM en las unidades que generan actividades de vinculacidon con el medio, para su
articulacion y coordinacion.

e Comision de Estudiantes VcM (AGENPOLES)

e Consejo Técnico de Vinculacién con el Medio.

e Comité Directivo, instancia responsable de validar el programa anual de actividades para su
posterior incorporacion a la planificacidn y presupuesto institucional.

e Modelo de Gestidn para la vinculacién con el medio, que operacionaliza la Politica.

e Politica de Vinculacién con el Medio formalizada y socializada en diferentes instancias.
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Mecanismos para la comunicacion y difusidn de la vinculaciéon con el medio.

Redes sociales

Boletin informativo mensual que llega a todos los funcionarios.

Pantallas informativas ubicadas en distintos espacios del campus (ingreso, Aula Magna, guardia
principal, ingreso Casino, ala norte del sexto piso, ingreso a gimnasio techado, centro de
entretencién policial y Museo).

Correos masivos.

Mensajeria instantanea a través de Whatsapp.

Intranet institucional.

Pagina web Escuela PDI

Memoria Anual.

Mecanismos para el control y la evaluacidn de la vinculacién con el medio.

Reuniones periddicas del Consejo Técnico de VcM para evaluar los resultados de las acciones de
vinculacion desarrolladas.

Indicadores que miden la gestion del area de Vinculacidén con el Medio, referidos a la cobertura,
participacidn, suscripcion de convenios, satisfaccién de usuarios, entre otros.

Informes de avances de los hitos y objetivos asociados al Plan de Desarrollo y que se relacionan
con la VcM.

Elaboracién y difusiéon de una memoria anual del resultado de la gestidn de la vinculacién con el
medio.

Lista de cotejo para la validacion de la bidireccionalidad de las acciones

Mecanismos de transferencia de la VcM al proceso formativo

Modelo de Medicién de Impacto de la VcM

Planificacion, Comunicacién y Control y
organizacion y difusion evaluacion
elecucion Pagina web institucional Indicadores de cobertura,
Ficha PRE Facebook participacién, convenios,
Enlaces VcM Boletin Informativo otros
Consejo Técnico VcM Pantallas Memoria Anual
Comité Directivo Mailing Evaluacion Consejo Técnico
Agenpoles Mensajeria instantanea VeM
Instagram Medicién de Impacto
Intranet Cotejo Bidireccionalidad
Memoria Anual Mecanismos de transferencia

Illustracion 9: MAC’s para la VeM
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Bidireccionalidad

Todas las actividades de vinculacion con el medio deben constituir
un aporte a la formacion de los Estudiantes y un aporte al medio
externo, por lo que se hace necesario validar en cada actividad el
cumplimiento total o parcial de los criterios de bidireccionalidad.

Las actividades de Vinculacién con el Medio se desarrollan bajo los estandares definidos en la Politica,
que incluye, entre otros aspectos, la bidireccionalidad como un requisito.

Para la Escuela PDI, la bidireccionalidad se entiende como “sostener relaciones reciprocas, de mutuo
beneficio, horizontales, con nuestro entorno significativo, que enriquezcan nuestro proyecto educativo,
aportando a la formacién integral definida en la Misién de la Escuela PDI”.

Con el fin de cautelar adecuadamente el cumplimiento del requisito de bidireccionalidad en cada una de
las actividades realizadas como parte de la vinculacion con el medio, se debe llevar a cabo una revision
detallada de cada accidn, basdandose en los criterios de bidireccionalidad definidos por SEVIM en funcién
de la Politica, las definiciones conceptuales de VcM vy los criterios y estandares para la acreditacion de la
dimensién Vinculacion con el Medio.

La verificacion de la bidireccionalidad se efectia en la ficha PRE, de acuerdo a la siguiente tabla de
cotejo:

No Cumple

Criterio de Bidireccionalidad . g
(justificar)

Se evidencia interaccion con el entorno
definido en la Politica de VcM (participan
actores externos).

Es una actividad planificada.

Hay participacion efectiva de Estudiantes.

Es una actividad formal con uno o mas
agentes del entorno.

Se evidencia colaboracibn 'y mutuo
aprendizaje de los actores involucrados.

Crea oportunidades de adquisicion de
conocimientos, habilidades y actitudes que
complementan el proceso formativo de los
Estudiantes.

Se alinea con los propdsitos institucionales

Tabla 3. Tabla de cotejo para verificar bidireccionalidad
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Mecanismos de Transferencia al Proceso

Formativo

Todas las actividades de vinculacion con el medio deben constituir
un aporte a la formacion de los Estudiantes, por lo que se hace
necesario definir de manera concreta los mecanismos que se
emplearan para que los resultados de la vinculacion aporten a la
formacion de los Estudiantes.

La Vinculacion con el Medio de la Escuela de Investigaciones Policiales es una funcién reconocida como
parte de sus propdsitos; es la funcidn que permite establecer la relacidén de la institucién con su entorno
relevante para contribuir en acciones colaborativas al desarrollo del pais y de la sociedad, y, al mismo
tiempo, fortalecer el aseguramiento continuo de los aprendizajes de sus estudiantes, docentes,
académicos y de los procesos institucionales. Se requiere, entonces, la existencia de mecanismos de
transferencia de la VcM al proceso formativo, entendiendo que dichos mecanismos corresponden a
aquellos que permiten establecer y relacionar las funciones de docencia al entorno y desde la
vinculaciéon con el medio hacia el proceso formativo de los futuros Investigadores Policiales.

Para transferir los resultados de la VcM al proceso formativo, existe una gran cantidad de mecanismos,
directos e indirectos. Para cada actividad se deberd identificar el mecanismo empleado para la
transferencia al proceso formativo, considerando para ello los siguientes:

Mecanismo | Descripcion

Actividades practicas

Trabajos especificos que se desarrollan en el marco de una o mas asignaturas o
talleres y que implican una accién con el entorno. Son evaluados cdmo parte del
desarrollo de las asignaturas.

Seminarios, simposios,
congresos, charlas

Concurrencia de estudiantes y docentes a seminarios y otros, en procesos de
intercambio e interaccion con otras casas de estudio y con otras organizaciones del
entorno.

Proyectos con titulados

Redes de titulados que trabajan colaborativamente con la institucion, para poner a los
estudiantes en contacto con realidades laborales y profesionales.

Fondos Concursables

Proyectos financiados con fondos internos para el desarrollo de actividades de
vinculacién con el medio, en los que participan estudiantes y docentes o funcionarios.

Programas de servicios a la
comunidad

Programas especificos con temporalidad definida, que atienden problemdticas de la
comunidad y en los que la institucion colabora a través de grupos de estudiantes
guiados por docentes.

Centros y actividades
Culturales

Centros y actividades de difusidon de la cultura, en los que se desempefian como apoyo
estudiantes, docentes y profesionales especializados. (Museo, Orquesta, otras
actividades culturales y de extension)

Clases espejo

Clases “cruzadas” entre dos instituciones, para catedras compartidas. En casos mas
avanzados existe la posibilidad de que los estudiantes “cursen” la asignatura en una
IES y sea reconocida en la otra.

Asignaturas A+S

Asignaturas que incluyen actividades obligatorias de servicios a la comunidad, como
actividades programadas y evaluadas.

Disefio participativo con
instituciones

Modelo en el que una organizacién presenta un problema y constituye un equipo con
docentes y estudiantes para disefiar en conjunto una solucion.

Tabla 4. Mecanismos de transferencia
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Medicion de Impacto

Todas las actividades de vinculacion con el medio deben contribuir
tanto interna como externamente, para lo que se requiere aplicar
un modelo que permita dimensionar y evaluar dicha contribucion.

El Modelo de Gestidn de la VcM en la ESCUELA PDI, establece seis ambitos en los que se desarrollan
diferentes programas vy actividades. Para el desarrollo del modelo de medicién de impacto, se definen
los impactos generales esperados (internos y externos) y, luego, para cada ambito, identificar los
impactos respectivos, estableciendo los indicadores de impacto que se mediran cada actividad.

En términos generales, el Modelo de Medicién de impacto de la VcM, plantea lo siguiente:
AGENTES DE VINCULACION .
( ESTUDIANTES - DOCENTES - INSTRUCTORES - FUNCIONARIOS )

UNIDADES EJECUTORAS
Secretaria de Estudios - Instruccion - Investigacion - Admision - SEVIM

O
e

PROCESO FORMATIVO IDENTIDAD
‘-“ *Contribucién al logro del perfil de I M PACTOS INSTITUCIONAL
l .i.g:S: nala isacitn del INTERN OS *Aporte al fortalecimiento de la

identidad institucional en docentes y

perfil de egreso
+Contribucién a la formacién integral
+Contribucién a la formacién valérica
y de responsabilidad social

estudiantes

=Contribucién al desarrollo del

vinculo con los titulados en procesos
de transferencia laboral y
profesional a los estudiantes

AMBITOS Y PROGRAMAS DE VINCULACION

o | OPp P O

DISIPLINAR sS0CIo
PROFESIONAL COMUNITARIO INTERNACIONAL ALUMNI
+ Dialogos - Folclore y Coro * Museo

Profesionales Criminolégicoy « Interacciones + Deportes « Charlas

« Banda Sinfonica a!%‘?‘?c" POI Internacionales Individuales

. PDI istorica . i i e

Debate . + Alumnos « Deportes de Socializacion

+ Relacion conla Becarios Equipo
Comunidad

—

@

BIENESTAR Y DESARROLLO

/

| SOCIAL Y CULTURAL DE LAS OIS

| PERSONAS Y LAS COMUNIDADES IMPACTOS COLABORATIVAS CON
N s conibucion ol meloramiento el EL ENTORNO

\ bienestar y calidad de vida de la EXTERN OS +Aporte al desarrollo de relaciones

comunidad

* Contribucidn a la formacién de
ital cultural y acceso a la cultura

colaborativas con organizaciones
policiales, instituciones educativas y,
otras entidades nacionales e
internacionales

ACTORES DEL ENTORNO
VINCULANTES — NATURALES - VOCACONALES

Ilustracion 10: Modelo de medicién de impacto VcM
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Los impactos generales que deberan evidenciarse en cada una de las actividades que se desarrollen en
los distintos dmbitos y programas, son los siguientes:

Impactos internos esperados

Area de Impacto

Proceso Formativo

\ Impacto especifico

e Contribucién a la consecucién del perfil de egreso

e  Contribucidn a la actualizacidn del perfil de egreso

e  Contribucidn a la formacion integral de los estudiantes

e Contribucién a la formacién valérica y de responsabilidad social de
los futuros Investigadores Policiales.

Identidad Institucional

e Aporte a la consolidacion de la identidad Escuela PDI y fomento a la

imagen institucional

Aporte al fortalecimiento de la identidad institucional en docentes y

estudiantes

e Contribucidn al desarrollo del vinculo con los titulados en procesos
de transferencia laboral y profesional hacia los estudiantes

Impactos externos esperados

Area de Impacto
Bienestar y desarrollo social y
cultural de las personas y las

comunidades

Impacto especifico

e Contribucién al mejoramiento del bienestar y calidad de vida de la
comunidad

e Contribucidn a la formacion de capital cultural y acceso a la cultura

Relaciones colaborativas con el
entorno

e Aporte al desarrollo de relaciones colaborativas con organizaciones
policiales, instituciones educativas y otras entidades nacionales e
internacionales

En el Modelo de Medicidon de Impacto, se define para cada programa el impacto esperado y los
indicadores a través de los que se efectuard dicha medicidn, identificando con claridad los medios de

verificacion para cada caso.

La evaluacién de impacto serd desarrollada anualmente por SEVIM, sobre la base de los antecedentes
contenidos en las respectivas fichas PRE y los procesos definidos en el Modelo de Medicién de Impacto.
Posteriormente se elaborard un reporte del resultado de la medicidn y se incorporara la informacion a la
Memoria anual de Vinculacién con el Medio.



